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Раздел 1. Характеристика программы

1.1. Цель реализации программы –  Совершенствование профессиональных компетенций
руководителей общеобразовательных организаций по управлению общеобразовательной
организацией на основе данных мониторинговых исследований, оценочных процедур,
мероприятий по оценке качества в сфере образования.
1.2. Планируемые результаты обучения: 

Трудовая функция Трудовое действие Знать Уметь

Управление
образовательной
деятельностью
общеобразовательной
организации

Контроль качества
реализации
образовательных
программ, принятие
управленческих
решений по коррекции
и улучшению
организации
образовательной
деятельности

- подходы к интерпретации
результатов мониторинговых
исследований и оценочных
процедур и возможности
использования результатов в
управленческой практике для
повышения качества
образования; - комплекс
управленческих мер и
мероприятий по повышению
качества образования; -
структуру дорожной карты; -
целевые показатели
эффективности мероприятий
дорожной карты

Разрабатывать дорожную
карту по повышению
качества образования в
общеобразовательной
организации на основе
анализа результатов
мониторинговых
исследований и оценочных
процедур

1.3. Категория слушателей: 
руководители общеобразовательных организаций
1.4. Форма обучения –  Очно-заочная
1.5. Срок освоения программы: 24 ч.

Раздел 2. Содержание программы

№
п/п

Наименование разделов
(модулей) и тем

Всего
часов

Виды учебных занятий,
учебных работ

Самостоятельная
работа, час

Формы
контроляЛекция,

час

Интерактивное
(практическое)

занятие, час

1 Государственная политика в
сфере образования 0 0 0 0

1.1

Новации государственной
политики Российской
Федерации в сфере
образования

1 1 0 0

1.2

Актуальные тренды развития
механизмов управления
качеством образования.
Региональные аспекты

2 1 0 1



2

Управление
общеобразовательной
организации с целью
повышения качества
образования и эффективности
деятельности организации

0 0 0 0

2.1
Подходы и методы управления
общеобразовательной
организацией

3 1 1 1 тест

3

Использование данных
мониторинговых
исследований и оценочных
процедур в управлении
общеобразовательной
организацией

0 0 0 0

3.1

Мониторинговые
исследования и оценочные
процедуры: общие подходы к
анализу, интерпретации и
использованию результатов

5 2 3 0 практическая
работа

3.2

«Дорожная карта» по
повышению качества
образования в
общеобразовательной
организации: стратегические
цели, критерии и показатели

2 1 0 1

3.3

Управление качеством
воспитательных результатов и
профориентационной работы
в общеобразовательной
организации: мониторинговые
исследования, критерии,
показатели, инструментарий

1 1 0 0

3.4

Управленческие меры и
решения руководителя
общеобразовательной
организации на основе
данных мониторинговых
исследований и оценочных
процедур

5 1 3 1 практическая
работа

3.5 Промежуточная аттестация 1 0 0 1 тест

4 Итоговая аттестация 4 0 4 0 практическая
работа

    Итого 24 8 11 5    

2.2. Рабочая программа
1.1 Новации государственной политики Российской Федерации в сфере образования (
лекция - 1 ч. )
   Лекция·О новых национальных целях развития системы образования в современных условиях.
О Стратегии развития образования до 2036 года с перспективой до 2040 года. Национальный
проект «Молодёжь и дети». Национальные цели в области повышения качества образования в
РФ. Комплексная оценка качества общего образования. Выстраивание единого
образовательного пространства, совершенствование организации воспитательной работы,



духовно-нравственное, технологическое (математическое и естественно-научное образование)
просвещение в школе, цифровая трансформация. Выявление способностей и талантов у детей и
молодёжи. Профориентация и самоопределение, дополнительное образование детей. Научно-
методическое сопровождение повышения квалификации педагогических работников.
1.2 Актуальные тренды развития механизмов управления качеством образования.
Региональные аспекты ( лекция - 1 ч. самостоятельная работа - 1 ч. )
   Лекция·Качество образования (определение, повышение качества образования, управление
качеством образования). Актуальные тренды развития механизмов управления качеством
образования. Мониторинг как инструмент управления качеством образования. Мотивирующий
мониторинг, индекс качества образования. Самодиагностика общеобразовательных
организаций в рамках Федерального проекта «Школа Минпросвещения России». Концепция
управления качеством образования в Новосибирской области и региональный мониторинг
муниципальных систем общего образования. Используемые подходы к проведению
мониторингов, системе критериев и показателей, использование результатов на разных
уровнях управления.
   Самостоятельная работа·Изучение стратегических и программных документов федерального,
регионального уровня по оценке качества общего образования.
2.1 Подходы и методы управления общеобразовательной организацией ( лекция - 1 ч.
практическое занятие - 1 ч. самостоятельная работа - 1 ч. )
   Лекция·Подходы к управлению общеобразовательной организацией. Принципы, методы,
практики управления общеобразовательной организацией, обеспечивающие повышение
качества образования и эффективности деятельности организации (в том числе на основе
зарубежных исследований, опыта и разработок). Комплекс управленческих мер и мероприятий
по повышению качества образования.
   Практическая работа·Анализ комплекса управленческих мер и мероприятий по повышению
качества образования в общеобразовательной организации (на предложенных примерах)
   Самостоятельная работа·Выполнение тестовых заданий по разделу 2 "Управление
общеобразовательной организации с целью повышения качества образования и эффективности
деятельности организации"
3.1 Мониторинговые исследования и оценочные процедуры: общие подходы к анализу,
интерпретации и использованию результатов ( лекция - 2 ч. практическое занятие - 3 ч. )
   Лекция·(Л1. 1 час) Цели мониторинговых исследований и оценочных процедур. Возможности
использования результатов. Системы критериев и показателей. Индикаторы. Статистические
методы обработки данных. Общие подходы к анализу данных, интерпретации результатов
мониторинговых исследований, оценочных процедур, мероприятий по оценке качества
образования и использованию в управленческой практике для повышения качества
образования. Понятие образовательной аналитики. Источники информации для подготовки
аналитических материалов: электронные сервисы, дашборды и другие ресурсы. Основные
характеристики отчетных и аналитических материалов. Подготовка аналитических материалов
на примере результатов государственной итоговой аттестации. Представление результатов
для различных групп пользователей. Визуализация полученных данных. Информирование
потенциальных пользователей результатов анализа. (Л2. 1 час) Региональные подходы к
комплексной оценке качества подготовки обучающихся общеобразовательных организаций (по
результатам единого государственного экзамена, основного государственного экзамена,
всероссийских проверочных работ, оценки функциональной грамотности). Подходы к
комплексному мониторингу школ Новосибирской области с низкими образовательными
результатами (идентификация школ с низкими образовательными результатами, в том числе
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, их типологизация, выявление
школ «группы риска», оценка эффективности работы школ по профилактике учебной
неуспешности, динамика результатов оценочных процедур, мониторинг реализации
муниципальных «дорожных карт» по сопровождению школ с низкими образовательными
результатами и «группы риска»).



   Практическая работа·ПР (1час): Разработка чек-листа действий руководителя, учителя,
социально-психологической службы общеобразовательной организации на основе анализа и
интерпретации результатов комплексной оценки качества подготовки обучающихся
общеобразовательных организаций Новосибирской области. ПР(1 час): Анализ и интерпретация
результатов ГИА обучающихся общеобразовательной организации на основе данных
Электронного сервиса о системе образования Новосибирской области с целью определения
комплекса мер по повышению качества подготовки обучающихся. ПР(1 час): Разработка
управленческих мер по профилактике учебной неуспешности на основе результатов
комплексного мониторинга школ Новосибирской области с низкими образовательными
результатами.
3.2 «Дорожная карта» по повышению качества образования в общеобразовательной
организации: стратегические цели, критерии и показатели ( лекция - 1 ч. самостоятельная
работа - 1 ч. )
   Лекция·«Дорожная карта» как инструмент планирования и управления качеством
образования. Алгоритм разработки «дорожной карты». Принципы проектирования. Структура
(цель, ключевые этапы, контрольные даты, ответственные исполнители). Точки особого
внимания. Целевые показатели эффективности мероприятий дорожной карты. Учёт
особенностей организации, риски и возможности. Обеспечение координации действий
участников реализации «дорожной карты».
   Самостоятельная работа·Определение перечня целевых показателей эффективности
мероприятий дорожной карты, предложенной слушателю. Самостоятельная работа
выполняется как практическая работа и направлена на формирование знаний целевых
показателей эффективности мероприятий "дорожной карты"
3.3 Управление качеством воспитательных результатов и профориентационной работы
в общеобразовательной организации: мониторинговые исследования, критерии,
показатели, инструментарий ( лекция - 1 ч. )
   Лекция·Стратегические и программные документы федерального, регионального уровня в
области развития системы организации воспитания. Основные направления воспитательной
работы. Мониторинговые исследования в области воспитания. Воспитательный результат и
воспитательный эффект. Уровни воспитательных результатов. Формы и методы достижения
воспитательных результатов. Показатели результативности по направлениям воспитательной
работы в мониторинге эффективности деятельности руководителей. Мониторинг
специализированных классов и показатели эффективности профориентационной работы
3.4 Управленческие меры и решения руководителя общеобразовательной организации
на основе данных мониторинговых исследований и оценочных процедур ( лекция - 1 ч.
практическое занятие - 4 ч. самостоятельная работа - 1 ч. )
   Лекция·Влияние управленческих решений на процессы планирования, организации, контроля
и мотивации в организации. Требования, предъявляемые к управленческим решениям.
Проблемное поле организации. Факторы, влияющие на принятие решения. Подходы к принятию
управленческих решений по результатам мониторинга, в том числе с учётом контекстных
данных. Этапы принятия и реализации управленческого решения. Оценка эффективности
принятых мер и управленческих решений.
   Практическая работа·ПР (3 часа) Разработка «дорожной карты» по повышению качества
образования в общеобразовательной организации на основе анализа результатов
мониторинговых исследований и оценочных процедур
   Самостоятельная работа·Подготовка презентации для публичного представления
разработанного плана мероприятий («дорожной карты») по повышению качества образования в
общеобразовательной организации (на основе результатов оценочных процедур,
мониторинговых исследований, мероприятий по оценке качества образования).
3.5 Промежуточная аттестация ( самостоятельная работа - 1 ч. )
   Самостоятельная работа·Выполнение тестовых заданий по разделу 3 "Использование данных
мониторинговых исследований и оценочных процедур в управлении общеобразовательной



организацией"
4 Итоговая аттестация ( практическое занятие - 4 ч. )
   Практическая работа·Итоговая аттестация предполагает публичное представление
слушателем результатов практической работы по теме 3.4 - разработанного плана
мероприятий («дорожной карты») по повышению качества образования в общеобразовательной
организации (на основе результатов оценочных процедур, мониторинговых исследований,
мероприятий по оценке качества образования). Во время практической работы слушатель
активно участвует в обсуждении результатов, представленных другими слушателями

Раздел 3. Формы аттестации и оценочные материалы

Текущий контроль
Раздел программы: Раздел 2. Управление общеобразовательной организации с целью
повышения качества образования и эффективности деятельности организации
Форма: тест
Описание, требования к выполнению:
Тестирование проводится с использованием Яндекс формы. Тест содержит 15 вопросов.
Правильный ответ оценивается 1 баллом, максимальное количество набранных баллов – 15.
Продолжительность тестирования - 45 минут.
Критерии оценивания:
Тест считается успешно пройденным, если выполнено не менее 70% тестовых заданий
Примеры заданий:

1. Выберите правильный ответ

Под качеством образования понимается :

а) количественный показатель, соответствующий числу положительных оценок за какую-либо
работу или количеству оценок «4 и 5» в конце четверти или года;

б) конечный продукт обучения в образовательной организации, услуги которой высоко оценены
социумом и контролирующими структурами;

в) знания, умения и навыки, приобретаемые обучающимися в процессе обучения и
используемые ими в повседневной жизни;

г) характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая
степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам и (или)
потребностям лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в
том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы

 

2. Выберите правильные варианты ответа

Управление общеобразовательной организацией на основе результатов мониторинговых
исследований и оценочных процедур направлено на достижение эффектов:

а) устранение выявленных дефицитов и предотвращение их возникновения;

б) определение факторов, оказывающих негативное влияние на систему образования в
общеобразовательной организации;



в) повышение качества преподавания учебных предметов;

г) улучшение динамики среднего балла по результатам ГИА;

д) повышение объективности и качества учебных результатов;

е) повышение качества и эффективности управленческой деятельности

 

3. Укажите  риски, которые могут возникнуть при реализации управленческих решений на
основе результатов мониторинговых исследований и оценочных процедур: 

а) недоверие к результатам;

б) непонимание причин, препятствующих улучшению результатов;

в) попытки быстрого решения кадровой проблемы;

г) наличие обратной связи по исполнению принятых решений;

д) отсутствие системного анализа факторов, влияющих на образовательные результаты

Количество попыток: 1

Раздел программы: Тема 3.1 Мониторинговые исследования и оценочные процедуры: общие
подходы к анализу, интерпретации и использованию результатов
Форма: Практическая работа
Описание, требования к выполнению:
Слушателю предоставляются данные комплексного мониторинга школ с низкими
образовательными результатами (идентификация школ с низкими образовательными
результатами и функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; выявление школ с
рисками снижения результатов («группа риска»); дополнительный анализ условий и
типологизация школ с низкими образовательными результатами и функционирующих в
неблагоприятных социальных условиях; оценка эффективности деятельности
общеобразовательных организаций Новосибирской области по выстраиванию внутришкольной
системы профилактики учебной неуспешности; динамика образовательных результатов школ с
низкими образовательными результатами и школ «группы риска»). На основании
предоставленных данных необходимо: 1. Найти и интерпретировать результаты школы (по
выбору слушателя). 2. Определить ключевые проблемы, выявленные по результатам
мониторингового исследования. 3. Разработать комплекс мер по профилактике школьной
неуспешности, исходя из выявленных проблем. 4. Предложить вариант корректировки системы
профилактики учебной неуспешности в школе на основании проблем, выявленных по
результатам мониторингового исследования, с учётом предлагаемого комплекса мер. Должны
быть интерпретированы результаты школы по каждому мониторинговому исследованию,
определены ключевые проблемы, представлен комплекс мер по профилактике учебной
неуспешности в школе (с учётом каждой проблемы). На выполнение работы отводится 1 час.
Критерии оценивания:
задание считается выполненным, если: 1. Результаты школы правильно интерпретированы по
каждому мониторинговому исследованию. 2. Верно определены ключевые проблемы и
недостатки внутришкольной системы профилактики учебной неуспешности. 3. Предложен
комплекс мер по профилактике учебной неуспешности в школе (с учётом каждой проблемы).
Количество попыток - 1.
Примеры заданий:



Изучите результаты мониторинговых исследований и выполните задания:

А) На основании результатов мониторингового исследования «Выявление школ с рисками
снижения образовательных результатов («группы риска»)» определите, входит ли Ваша школа
в «группу риска» (в «группу риска» входят школы, которые не вошли в группу школ с низкими
образовательными результатами (ШНОР – 2025) и имеют сводный индекс результативности
0,63 и ниже. Сводный индекс результативности находится как среднее значение всех
нормированных показателей). Укажите показатели, которые оказали негативное влияние на
сводный индекс результативности Вашей школы.

Наименование
учреждения

Нормированный
показатель
доля
выпускников
текущего года,
преодолевших
границу низких
результатов
ОГЭ по
русскому языку
(без учета
пересдач)

Нормированный
показатель
доля
выпускников
текущего года,
преодолевших
границу низких
результатов
ОГЭ по
математике
(без учета
пересдач)

Нормированный
показатель
доля
выпускников
текущего года,
преодолевших
границу низких
результатов
ЕГЭ по
русскому языку

Нормированный
показаетль
доля
выпускников
текущего года,
преодолевших
границу низких
результатов
ЕГЭ по
математике
(профильный
уровень) (без
учета
пересдач)

Нормированный
показатель
доля
выпускников
текущего года,
преодолевших
границу низких
результатов
ЕГЭ по
математике
(базовый
уровень) (без
учета
пересдач)

Нормированный
показатель
процент
выполнения
заданий ОГЭ, в
которых
оценивается
умение
применять
полученные
знания в
практических
ситуациях
(математическая
грамотность) 

Нормированный
показатель
процент
выполнения
заданий ОГЭ, в
которых
оценивается
умение
применять
полученные
знания в
практических
ситуациях
(естественно-
научная
грамотность) 

Нормированный
показатель
процент
выполнения
заданий ОГЭ, в
которых
оценивается
умение
применять
полученные
знания в
практических
ситуациях
(читательская
грамотность) 

Сводный индекс
результативности
2025

ШНОР
2025

СОШ А 1,00 0,75 1,00 1,00 1,00 0,59 0,60 0,50 0,81  

СОШ Б 0,82 0,94 1,00 0,00 0,50 0,55 0,53 0,63 0,62  

СОШ В 0,50 0,25 0,87 0,54 0,62 0,32 0,36 0,29 0,47 да

СОШ Г 0,94 0,66 0,75 0,80 1,00 0,60 0,58 0,49 0,73 да

СОШ Д 0,70 0,70 1,00 0,50 0,75 0,54 0,40 0,43 0,63  

СОШ Е 1,00 0,75 1,00 1,00 1,00 0,54 0,55 0,51 0,79 да

СОШ Ё 1,00 0,99 1,00 0,97 0,84 0,53 0,40 0,44 0,77  

СОШ Ж 0,99 0,97 1,00 1,00 1,00 0,57 0,40 0,47 0,80  

СОШ З 0,56 0,97 1,00 0,80 1,00 0,44 0,43 0,50 0,71  

СОШ И 1,00 1,00 0,75 0,25 0,75 0,34 0,21 0,30 0,58  

Б) На основании результатов мониторингового исследования «Оценка эффективности
деятельности школ по профилактике учебной неуспешности» определите, проводит ли Ваша
школа эффективную работу по профилактике учебной неуспешности (работа считается
эффективной, когда абсолютный прирост индекса результативности положительный, при этом
не учитываются школы, которые два года подряд входят в 10% лучших школ, они выделяются в
отдельную группу «Школы со стабильно высокими результатами»).

 



Наименование
учреждения

Сводный индекс
результативности
2025

Сводный индекс
результативности
2024

Абсолютный
прирост индекса
результативности

10%
лучших
в 2025
году

10%
лучших
в 2024
году

СОШ А 0,81 0,84 -0,03 да да

СОШ Б 0,62 0,58 0,04    

СОШ В 0,47 0,49 -0,02    

СОШ Г 0,73 0,65 0,08    

СОШ Д 0,63 0,57 0,06    

СОШ Е 0,79 0,77 0,02 да да

СОШ Ё 0,77 0,65 0,12    

СОШ Ж 0,80 0,77 0,03 да  

СОШ З 0,71 0,63 0,08    

СОШ И 0,58 0,6 -0,02    

В) На основании результатов мониторингового исследования «Идентификация школ с низкими
образовательными результатами и функционирующих в неблагоприятных социальных
условиях» (далее – ШНОР и ШНСУ) определите, в каких условиях функционирует Ваша школа;
относится ли Ваша школа к ШНСУ, к ШНОР; показатели, которые оказали существенное
влияние на значение индекса социальных условий.

 

Наименование
учреждения

Нормированный
показатель
удельный вес
численности
обучающихся,
обучающихся
на русском
языке меньше
одного года, в
общей
численности
обучающихся

Нормированный
показатель
удельный вес
численности
обучающихся
5-11 классов,
которые
обеспечены
бесплатным
обедом, в
общей
численности
обучающихся

Нормированный
показатель
удельный вес
численности
обучающихся из
малообеспеченных
семей, в общей
численности
обучающихся

Нормированный
показатель
удельный вес
численности
обучающихся
из многодетных
семей, в общей
численности
обучающихся

Нормированный
показатель
удельный вес
численности
обучающихся
из семей,
находящихся в
социально
опасном
положении/
ведущих
асоциальный
образ жизни, в
общей
численности
обучающихся

Нормированный
показатель
удельный вес
численности
обучающихся, у
которых хотя
бы один из
родителей с
высшим
образованием,
в общей
численности
обучающихся

Индекс
социальных
условий
2024-2025

ШНОР
2025

Социальные
условия

СОШ А 0,00 0,25 0,00 0,18 0 0,89 0,220   нейтральные

СОШ Б 0,00 0,58 0,11 0,63 0 0,83 0,359   неблагоприятные

СОШ В 0,00 0,50 0,01 0,62 0 0,63 0,293 да нейтральные



СОШ Г 0,00 0,44 0,34 0,44 0,04 0,87 0,354 да неблагоприятные

СОШ Д 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,88 0,154   нейтральные

СОШ Е 0,00 0,22 0,01 0,30 0 0,71 0,208 да нейтральные

СОШ Ё 0,00 0,33 0,06 0,26 0 0,93 0,265   нейтральные

СОШ Ж 0,02 0,57 0,03 0,34 0 0,78 0,290   нейтральные

СОШ З 0,01 0,19 0,03 0,24 0 0,92 0,231   нейтральные

СОШ И 0,10 0,71 0,02 0,91 0 0,67 0,401   неблагоприятные

Г) На основании результатов мониторингового исследования «Дополнительный анализ условий
и типологизация школ с низкими образовательными результатами» определите для Вашей
школы характеристику кадрового состава, уровень результатов ВПР и ОГЭ, характеристику
культурной инфраструктуры, в которой функционирует школа.

 

Наименование
учреждения

Индекс
характеристики
кадрового
состава

Характеристики
кадрового состава

Индекс
результатов
ВПР и ОГЭ

Уровень
результатов
ВПР и ОГЭ

Индекс
МТБ

Уровень
МТБ

Культурная
инфраструктура Характеристика

СОШ А 0,600 удовлетворительный 0,833 высокий 1 достаточная 1 достаточная

СОШ Б 0,778 хороший 0,667 средний 1 достаточная 0,5 приемлемая

СОШ В 0,600 удовлетворительный 0,833 высокий 0,75 приемлемая 1 достаточная

СОШ Г 0,556 удовлетворительный 0,333 низкий 0,75 приемлемая 0,5 приемлемая

СОШ Д 0,556 удовлетворительный 0,750 высокий 1 достаточная 1 достаточная

СОШ Е 0,900 хороший 0,750 высокий 0,75 приемлемая 0,5 приемлемая

СОШ Ё 0,800 хороший 0,750 высокий 1 достаточная 0 недостаточная

СОШ Ж 0,200 неудовлетворительный 0,917 высокий 0,75 приемлемая 0,5 приемлемая

СОШ З 0,556 удовлетворительный 0,667 средний 0,75 приемлемая 0,5 приемлемая

СОШ И 0,889 хороший 0,417 низкий 1 достаточная 1 достаточная

Д) По каждому мониторинговому исследованию интерпретируйте результаты Вашей школы,
определите ключевые проблемы, представьте комплекс мер по профилактике учебной
неуспешности в школе (с учётом каждой проблемы).

Е) Предложите вариант корректировки системы профилактики учебной неуспешности в Вашей
школе на основании проблем, выявленных по результатам мониторинговых исследований, с
учётом предлагаемого комплекса мер.

Количество попыток: 1

Раздел программы: Тема 3.4 Управленческие меры и решения руководителя
общеобразовательной организации на основе данных мониторинговых исследований и
оценочных процедур



Форма: Практическая работа
Описание, требования к выполнению:
Слушатель на основе предоставленных ему данных мониторинговых исследований (мониторинг
системы качества подготовки обучающихся общеобразовательных организаций Новосибирской
области; мониторинг эффективности деятельности руководителей общеобразовательных
организаций Новосибирской области) анализирует результаты, формулирует предполагаемые
проблемы и причины получения низких результатов, предлагает варианты решения
выявленных проблем в форме плана мероприятий («дорожной карты») по повышению качества
образования в общеобразовательной организации, определяет целевые показатели. В
дорожной карте должны быть проработаны не менее 3 причин / проблем возникновения низких
образовательных результатов, по выявленным проблемам предложен достаточный перечень
мероприятий, направленных на устранение выявленных проблем. На выполнение работы
отводится 3 часа.
Критерии оценивания:
1. Правильно определены не менее 3 причин / проблем возникновения низких образовательных
результатов. 2. По выявленным причинам/ проблемам предложено не менее 4
мер/мероприятий, направленных на устранение выявленных проблем. 3. Мероприятия
«дорожной карты» потенциально эффективны для решения проблемы и профилактики низких
образовательных результатов. 4. Предложены обоснованные и достижимые значения целевых
показателей.
Примеры заданий:

Пример 1. В 2025 году ОО-1 муниципалитета N получила результаты государственной
итоговой аттестации (ЕГЭ и ОГЭ), мероприятий по оценке качества образования (ВПР).

1. Проанализируйте:

ОГЭ: результативность (достижение минимального и высокого уровня подготовки) участников
ОГЭ по математике и физике;

ЕГЭ: активность (выбор предмета) и результативность (достижение минимального и высокого
уровня подготовки) участников ЕГЭ по математике профильного уровня и физике;

ВПР: результативность (достижение минимального и высокого уровня подготовки)
обучающихся 8 классов по математике и физике.

2. Сформулируйте причины получения низких результатов.
3. Определите варианты решения выявленных проблем в форме плана мероприятий

(«дорожной карты») по повышению качества математического и естественно-научного
образования в ОО-1 муниципалитета N на 2025 – 2027 гг., в котором, в том числе, должны
быть прописаны целевые показатели по повышению качества математического и
естественно-научного образования в OO-1 и механизмы их достижения.

 

Пример 2. В 2025 году ОО-5 муниципалитета M по результатам мониторинга эффективности
деятельности руководителей общеобразовательных организаций Новосибирской области
получила низкие результаты по критериям «Создание условий для высокого уровня подготовки
обучающихся», «Создание условий для индивидуализации обучения, профориентации и
дополнительного образования».

1. Проанализируйте результаты ОО-5 муниципалитета M по показателям вышеназванных
критериев и динамику результатов по сравнению с прошлым годом (используйте
материалы дашборда с результатами мониторинга эффективности деятельности



руководителей общеобразовательных организаций Новосибирской области для ОО-5).
2. Сформулируйте причины получения низких результатов.
3. Определите варианты решения выявленных проблем в форме плана мероприятий

(«дорожной карты») по повышению качества образования в ОО-5 муниципалитета M на
2025 – 2027 гг., направленного на обеспечение высокого уровня подготовки
обучающихся, индивидуализации обучения, профориентации и дополнительного
образования. В «дорожной карте», в том числе, должны быть прописаны целевые
показатели и механизмы их достижения.

Количество попыток: 1

Промежуточный контроль
Раздел программы: Раздел 3. Использование данных мониторинговых исследований и
оценочных процедур в управлении общеобразовательной организацией
Форма: тест
Описание, требования к выполнению:
Тестирование проводится с использованием Яндекс формы. Тест содержит 15 заданий, по 5
заданий на каждую из тем: 1) подходы к интерпретации результатов мониторинговых
исследований и оценочных процедур и возможности использования результатов в
управленческой практике для повышения качества образования; 2) структура дорожной карты;
3) целевые показатели эффективности мероприятий дорожной карты . Правильный ответ
оценивается 1 баллом, максимальное количество набранных баллов – 15. Продолжительность
тестирования - 45 минут.
Критерии оценивания:
Промежуточная аттестация считается успешно пройденной, если выполнено не менее 70%
тестовых заданий
Примеры заданий:

1. Укажите подходы, которые не используются при интерпретации результатов
мониторинговых исследований

а) системно-деятельностный;

б) уровневый;

в) комплексный;

г) использование мнений всех участников образовательного процесса;

г) использование контекстных данных;

д) оценивание в динамике;

е) подход, учитывающий вклад, процесс и результат

2 . По представленному описанию запишите название инструмента управления

 Этот  инструмент управления развитием образовательного процесса и учреждения в целом,
который:

- предназначен для систематизации управления, разработки и реализации комплекса мер,
направленных повышение качества образования;



 - определяет подходы, принципы, цели, задачи и приоритетные направления развития
механизмов управления качеством образования;

 - определяет комплекс мероприятий по совершенствованию образовательного процесса и
удовлетворению потребностей обучающихся и их родителей (законных представителей).

3. Укажите типичные ошибки при разработке целевых показателей реализации «дорожной
карты» общеобразовательной организации по повышению качества образования 

а) отсутствие чёткой цели и конкретных результатов;

б) слишком общие формулировки;

в) сроки решения задач очень короткие;

д) использование контекстной информации функционирования школы

 

Количество попыток: 1

Итоговая аттестация
Форма: Практическая работа
Описание, требования к выполнению:
Итоговая аттестация предполагает публичное представление слушателем результатов
практической работы по теме 3.4 "Управленческие меры и решения руководителя
общеобразовательной организации на основе данных мониторинговых исследований и
оценочных процедур" - разработанный план мероприятий («дорожную карту») по повышению
качества образования в общеобразовательной организации (на основе результатов оценочных
процедур, мониторинговых исследований, мероприятий по оценке качества образования).
Подготовлена презентация в MS Power Point (5-8 слайдов) в соответствии с требованиями
(единый стиль оформления, орфографическая и пунктуационная грамотность, слайды не
перегружены информацией, использованы средства визуализации данных (таблицы, схемы,
графики)). Выступление должно содержать краткий анализ сложившейся в
общеобразовательной организации ситуации (причины низких результатов), структуру
разработанной «дорожной карты», описание мероприятий, направленных на преодоление
сложившейся ситуации, значения целевых показателей, механизмы достижения целевых
показателей. Время на выступление 10 минут, включая ответы на вопросы. Во время
практической работы слушатель активно участвует в обсуждении результатов,
представленных другими слушателями. На выполнение отводится 4 часа. Максимальное
количество баллов: 27 баллов.
Критерии оценивания:
Оценивание в рамках итоговой аттестации производится на основании экспертных листов,
заполненных членами комиссии (3 человека). Экспертный лист ФИО эксперта
__________________________________________________ ФИО слушателя
__________________________________________________ Наименование критерия оценивания Отметка о
соблюдении критерия (да – 1 балл / нет – 0 баллов) Замечания 1. «Дорожная карта»
разработана в соответствии с заданными требованиями 2. Проведен анализ сложившейся в ОО
ситуации (выявлены причины / проблемы низких образовательных результатов, не менее 3-х) 3.
Разработаны мероприятия, направленные на устранение выявленных проблем (не менее 4 - х
для каждой проблемы) 4. Предложены обоснованные и достижимые целевые показатели 5.
Объем презентации соответствует содержанию и продолжительности выступления: (от 5 до 8
слайдов), время выступления не более 10 минут 6. Представленные материалы могут быть
использованы слушателями программы / ОО с минимальной адаптацией 7. Свободное владение



содержанием «дорожной карты». Ясное, последовательное и грамотное изложение материала
8. На вопросы слушателей / экспертов даны полные аргументированные ответы 9. Качество
исполнения презентации соответствует требованиям: единый стиль оформления,
орфографическая и пунктуационная грамотность, слайды не перегружены информацией,
использованы средства визуализации данных (таблицы, схемы, графики) Итого (количество
выполненных критериев), баллов Особое мнение эксперта Дата_______________
Подпись_____________ Отметку «зачтено» слушатель получает при получении суммарно не менее
20 баллов из 27 возможных, выставленных экспертами. В противном случае выставляется
отметка «не зачтено».
Примеры заданий:
Количество попыток: 1

Раздел 4. Организационно-педагогические условия реализации программы

4.1. Организационно-методическое и информационное обеспечение программы

Нормативные документы

1. Об образовании в Российской Федерации : Федеральный закон № 273-ФЗ от 29 дек.
2012 г. (с изм. от 01 апреля 2025 г. : принят Государственной Думой 21 декабря 2012 г. //
Собрание законодательства Российской Федерации. – 2012. – № 53. – ст. 7598.

2. О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года [Текст] : указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024
г. № 309// Официальный интернет-портал правовой информации : Государственная
система правовой информации. – URL:
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202405070015 (дата обращения: 01.04.2025).

3. Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению
традиционных российских духовно-нравственных ценностей [Текст]: указ Президента
Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809 // СПС КонсультантПлюс. – URL:
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_430906/ (дата обращения: 01.04.2025).

4. Об утверждении перечня мероприятий по оценке качества образования и Правил
проведения мероприятий по оценке качества образования [Текст] : постановление
Правительства Российской Федерации от 30 апреля 2024 г. № 556 // СПС
КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_476396/ (дата
обращения: 01.04.2025).

5. Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие
образования» [Текст] : постановление Правительства Российской Федерации от 26
декабря 2017 № 1642 (ред. от 21.02.2025) // СПС КонсультантПлюс. – URL:
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_286474/ (дата обращения: 01.04.2025).

6. Об особенностях проведения государственной итоговой аттестации при завершении
освоения образовательных программ основного общего и среднего общего образования в
2025 году [Текст] : приказ Министерства просвещения Российской Федерации,
Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 06.02.2025 № 78/238 //
Официальный интернет-портал правовой информации : Государственная система
правовой информации. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202502270012
(дата обращения: 01.04.2025).

7.  Об утверждении Методологии мотивирующего мониторинга деятельности
исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих
государственное управление в сфере образования [Текст] : распоряжение Министерства
просвещения Российской Федерации от 16 июля 2024 г. № Р-127// СПС КонсультантПлюс.



– URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_481019/ (дата обращения:
01.04.2025).

8. Об утверждении профессионального стандарта «Руководитель образовательной
организации (управление дошкольной образовательной организацией и
общеобразовательной организацией)» [Текст] : приказ Минтруда России от 19.04.2021 №
250н (Зарегистрировано в Минюсте России 02.09.2021 № 64848) // СПС КонсультантПлюс.
– URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_394567/ (дата обращения:
01.04.2025).

9. Об утверждении методики выявления общеобразовательных организаций, имеющих
низкие образовательные результаты обучающихся на основе комплексного анализа
данных об образовательных организациях, в том числе данных о качестве образования
[Текст] : приказ Рособрнадзора от 19.08.2020 № 847 // СПС КонсультантПлюс. – URL:
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_365434/ (дата обращения: 01.04.2025).

10. Методология и показатели оценки качества общего образования в Российской Федерации
(утв. министром просвещения Российской Федерации С.С. Кравцовым, руководителем
Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки А.А. Музаевым
22.12.2023) // СПС КонсультантПлюс. – URL:
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_472903/ (дата обращения: 01.04.2025).

11. Об утверждении Концепции управления качеством образования в Новосибирской области
на период с 2022 по 2027 год [Текст] : приказ Министерства образования Новосибирской
области от 24 мая 2022 года №1041// ЭПС «Система ГАРАНТ» – URL:
https://www.garant.ru/hotlaw/novosibirsk/1550865/ (дата обращения: 01.04.2025).

Литература

1. Журавлева Н.Н., Ярославцев В.Г. Мониторинг подготовки школьных управленческих
команд в образовательных организациях Новосибирской области // Вестник
педагогических инноваций. – 2024. – № 2 (74). – С. 25–34. DOI:
https://doi.org/10.15293/1812-9463.2402.03 (дата обращения 17.04.2025).

2. Искалиева О.Б. Современные подходы к управлению образовательной организации //
Актуальные исследования. 2023. № 23 (153). Ч. II. С. 88-92. URL: https://apni.ru/article/6461-
sovremennie-podkhodi-k-upravleniyu-obrazovate (дата обращения: 01.04.2025).

3. Косарецкий С.Г., Мерцалова Т.А., Сенина Н.А. Преодоление школьной неуспешности:
возможности и дефициты российских школ // Психологическая наука и образование 2021.
Том 26 № 6 C. 69—82 DOI: https://doi.org/10.17759/pse2021260605 (дата обращения
17.04.2025).

4. Напсо М.Д. Тренды современного образования: некоторые актуальные аспекты // Вестник
Омского государственного педагогического университета. Гуманитарные исследования.
2023. № 4 (41). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/trendy-sovremennogo-obrazovaniya-
nekotorye-aktualnye-aspekty (дата обращения: 01.04.2025).

5. Слизкова Е.В. Управление образовательными системами. Технологии внутришкольного
управления : учебник и практикум для вузов / Е.В. Слизкова, Е.В. Воронина. – Москва :
Издательство Юрайт, 2025. – 182 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-04831-5. –
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL:
https://urait.ru/bcode/563383 (дата обращения: 01.04.2025).

6. Статистика : учебник для вузов / ответственный редактор И. И. Елисеева. — 6-е изд.,
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 619 с. — (Высшее образование).
— ISBN 978-5-534-15117-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/565726 (дата обращения: 01.04.2025).

7. Эффективные управленческие практики руководителей общеобразовательных
организаций Новосибирской области, сборник методических материалов /

https://apni.ru/article/6461-sovremennie-podkhodi-k-upravleniyu-obrazovate
https://apni.ru/article/6461-sovremennie-podkhodi-k-upravleniyu-obrazovate
https://doi.org/10.17759/pse2021260605


Ярославцева Н.В., Недосып О.В., Пиотух Е.И., Богданович А.А. – Новосибирск : ГКУ НСО
НИМРО, 2024. – 153 с. – ISBN 978–5–93889–427–3.

Электронные обучающие материалы

---

Интернет-ресурсы

1. Проект «Школа Минпросвещения России» : официальный сайт. – Москва. – Обновляется в
течение суток. – URL: https://smp.edu.ru/ (дата обращения: 18.04.2025).

2. Национальный проект «Молодёжь и дети» // Правительство Российской Федерации :
официальный сайт. – Москва. – Обновляется в течение суток. – URL:
http://government.ru/rugovclassifier/914/about/ (дата обращения: 01.04.2025).

3. Навигатор ГИА // Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки :
официальный сайт. – Москва. – Обновляется в течение суток. – URL:
https://obrnadzor.gov.ru/navigator-gia/ (дата обращения: 01.04.2025).

4. Научно-методические материалы // Федеральный институт оценки качества образования
: официальный сайт. – Москва. – Обновляется в течение суток. – URL:
https://fioco.ru/научно-методические-материалы (дата обращения: 01.04.2025).

5. Методические рекомендации для учителей по преподаванию учебных предметов в
образовательных организациях с высокой долей обучающихся с рисками учебной
неуспешности // ФГБНУ «Федеральный институт педагогических измерений» :
официальный сайт. – Москва. – Обновляется в течение суток. – URL:
https://fipi.ru/metodicheskaya-kopilka/metod-rekomendatsii-dlya-slabykh-shkol (дата
обращения: 01.04.2025).

4.2. Материально-технические условия реализации программы

Технические средства обучения

Дляреализации программыиспользуется:

- мультимедийное оборудование (компьютер, интерактивная доска, мультимедиа проектор,
принтер);

- персональный ПК/ноутбук для каждого слушателя;

- технические средства для обеспечения доступа к сети Интернет, информационно-
образовательную среду Института, организации видеоконференции.



Приложение 1 

Календарный учебный график проведения курсов повышения квалификации 

«Управление общеобразовательной организацией на основе данных мониторинговых 

исследований и оценочных процедур» 

(24 часа) 

Сроки курсов: 26.11.2025 – 04.12.2025 
Место проведения: г. Новосибирск, Блюхера 40, 3 этаж, конференц-зал 
Аудиторные занятия: 26.11.2025 – 27.11.2024 
Самостоятельная работа слушателей: 28.11. – 03.12.2024 
Текущий контроль: 01.12.2025 
Итоговая аттестация в форме защиты практической работы: 04.12.2025 
 

№ Дата Время Тема  Преподаватель 

I день 
Государственная политика в сфере образования 

1.  26.11.2025 10.00 – 10.45 

Открытие курсов повышения 
квалификации. 
Новации государственной политики 
Российской Федерации в сфере 
образования. Актуальное 
содержание школьного образования, 
приказ Минпросвещения России от 
09.10.2024 № 704 

Ярославцева Н.В., 
директор ГКУ НСО 
НИМРО 

2.  

26.11.2025 10.45 – 12.15 

Актуальные тренды развития 
механизмов управления качеством 
образования: федеральные и 
региональные аспекты. 
Стратегические приоритеты в 
сфере реализации государственной 
программы Российской Федерации 
«Развитие образования» до 2030 
года. 
Комплексный план повышения 
качества математического и 
естественно-научного образования 
на период до 2030 года 

Недосып О.В., 
заместитель директора 
ГКУ НСО НИМРО 

3.  

«Дорожная карта» по повышению 
качества образования в 
общеобразовательной организации: 
стратегические цели, критерии и 
показатели 

4.  26.11.2025 12.15 – 13.00 Обед  

Управление общеобразовательной организации с целью повышения качества образования и 
эффективности деятельности организации 



5.  26.11.2025 13.00 – 14.30 

Подходы и методы управления 
общеобразовательной организацией. 
ВСОКО в 2025/26 учебном году: как 
организовать, обеспечить работу и 
подвести итоги 

Ярославцева Н.В., 
директор ГКУ НСО 
НИМРО 

Использование данных мониторинговых исследований и оценочных процедур в управлении 
общеобразовательной организацией 

6.  26.11.2025 14.45 – 15.30 

Мониторинговые исследования и 
оценочные процедуры: общие 
подходы к анализу, интерпретации и 
использованию результатов. 
Ориентация оценки на управление 
качеством образования 

Ярославцева Н.В., 
директор ГКУ НСО 
НИМРО 

7.  26.11.2025 15.40-16.25 

Мониторинговые исследования и 
оценочные процедуры: общие 
подходы к анализу, интерпретации и 
использованию результатов. 
Мониторинг эффективности 
специализированных классов 
Новосибирской области 

Пиотух Е.И., начальник 
отдела 
информационно-
аналитической работы 
ГКУ НСО НИМРО 

II день 

8.  27.11.2025 10.00 –11.30 

Мониторинговые исследования и 
оценочные процедуры: общие 
подходы к анализу, интерпретации и 
использованию результатов 
Выполнение практико-
ориентированных кейсов по 
преемственности выбора 
предметов и анализу результатов 
ГИА 

Недосып О.В., 
заместитель директора 
ГКУ НСО НИМРО  
Пиотух Е.И., начальник 
отдела 
информационно-
аналитической работы 
ГКУ НСО НИМРО 

9.  27.11.2025 11.45 –13.15 

Управление качеством 
воспитательных результатов и 
профориентационной работы в 
общеобразовательной организации: 
мониторинговые исследования, 
критерии, показатели, 
инструментарий 

Байзигитова О.А., 
руководитель 
регионального 
модельного центра 
дополнительного 
образования детей 
ГАУ ДПО НСО  
«ОЦРТДиЮ»  

10.  27.11.2025 13.15 –14.00 Обед  

11.  27.11.2025 14.00 –15.30 

Управленческие меры и решения 
руководителя общеобразовательной 
организации на основе данных 
мониторинговых исследований и 
оценочных процедур. Мониторинг 
эффективности деятельности 
руководителей 
общеобразовательных организаций 
Новосибирской области 

Пиотух Е.И., начальник 
отдела 
информационно-
аналитической работы 
ГКУ НСО НИМРО 



12.  27.11.2025 15.45 –17.15 

Управленческие меры и решения 
руководителя общеобразовательной 
организации на основе данных 
мониторинговых исследований и 
оценочных процедур. Мониторинг 
качества подготовки обучающихся 
школ 

Лузгина Л.С., начальник 
отдела оценки качества 
образования ГКУ НСО 
НИМРО 

13.  28.11.2025 – 03.12.2025 Самостоятельная работа 

14.  01.12.2026 Текущий контроль в форме тестирования 

 

15.  04.12.2025 

 
12.00 –15.00 

 
15.00 –16.00 

Итоговая аттестация 
Выполнение практической работы 
 
Защита практических работ (вебинар) 

Ярославцева Н.В., 
директор ГКУ НСО 
НИМРО 
Недосып О.В., 

заместитель директора 

ГКУ НСО НИМРО 

Пиотух Е.И., начальник 

отдела 

информационно-

аналитической работы 

ГКУ НСО НИМРО 

Лузгина Л.С., начальник 
отдела оценки качества 
образования ГКУ НСО 
НИМРО 

 

 

 


