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Раздел 1. Характеристика программы 

 

1.1. Цель реализации программы 

 

 Совершенствование профессиональных компетенций руководителей 

образовательных организаций по организации и управлению деятельностью 

региональной инновационной площадки. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения 

 Программа разработана в соответствии с профессиональным стандартом 

«Руководитель образовательной организации (управление дошкольной 

образовательной организацией и общеобразовательной организацией)», 

утвержденным приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 19.04.2021 

№ 250н. 

 
Трудовая функция Трудовое действие Знать Уметь 

Управление развитием 

дошкольной 

образовательной 

организации A/04.7 

 

Обеспечение условий 

для разработки, 

апробации и 

внедрения 

образовательных 

инициатив и 

инноваций 

Законодательство 

Российской 

Федерации, субъекта 

Российской 

Федерации, 

нормативные 

правовые акты в сфере 

общего образования; 
требования к 

заполнению заявки 

организации, 

претендующей на 

статус региональной 

инновационной 

площадки; требования 

к подготовке 

ежегодного отчёта о 

реализации проекта 

региональной 

инновационной 

площадки 

 

Разрабатывать 

проект (программу) 

региональной 

инновационной 

площадки; 

организовывать 

деятельность 

региональной 

инновационной 

площадки; 

управлять 

деятельностью 

региональной 

инновационной 

площадки 

 

 

Управление развитием 

общеобразовательной 

организации B/03.7 

 

1.3. Категория слушателей: руководители, заместители руководителей 

образовательных организаций Новосибирской области. 

1.4. Форма обучения: очная с применением дистанционных образовательных 

технологий (ДОТ). 

1.5. Срок освоения программы: 18 часов. 
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Раздел 2. Содержание программы  

 

№ 

п/п 

Наименование 

разделов 

(модулей) и тем 

Всего 

часов 

Виды учебных занятий, 

учебных работ 

Самостоятельная 

работа, час 

Формы 

контроля 

Лекция,  

час 

Интерактивное 

(практическое) 

занятие, час 

  

1 Новации 

государственной 

политики 

Российской 

Федерации в 

сфере 

образования. 

Инновационные 

площадки в 

развитии 

региональной 

системы 

образования 

3 2  1  

2 О подходах к 

сопровождению 

региональных 

инновационных 

площадок 

Новосибирской 

области 

1 1    

3 Инновационный 

менеджмент в 

образовании. 

Инновационный 

проект: от идеи 

до воплощения 

1 1    

4 Опыт работы 

ФИП. Опыт 

инновационной 

деятельности в 

сфере 

образования 

Краснодарского 

края. Экспертиза 

заявок и отчетов 

РИП: мнение 

эксперта 

1 1    

5 Средства 

контроля и 

обеспечения 

достоверности 

результатов 

инновационного 

проекта 

1 1    
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№ 

п/п 

Наименование 

разделов 

(модулей) и тем 

Всего 

часов 

Виды учебных занятий, 

учебных работ 

Самостоятельная 

работа, час 

Формы 

контроля 

Лекция,  

час 

Интерактивное 

(практическое) 

занятие, час 

  

(предполагаемые 

критерии 

результативности 

проекта 

(программы) и 

методики их 

отслеживания) 

6 Составление 

заявки 

организации 

2  1 1 
Практическая 

работа 

7 Подготовка 

ежегодного 

отчета  

2  1 1 
Практическая 

работа 

8 Разработка и 

представление 

методического 

продукта  

4  1 3 
Практическая 

работа 

9 Итоговая 

аттестация 
3   3 

Практическая 

работа 

 Итого 18 6 3 9  

 

2.2. Рабочая программа 

1. Новации государственной политики Российской Федерации в сфере 

образования. Инновационные площадки в развитии региональной системы 

образования (лекция – 2 ч., самостоятельная работа – 1 ч.) 

Лекция. Инновационные процессы как основа осуществления изменений в 

образовании. Особенности педагогических инновационных процессов. Инновации в 

образовании: сущность, факторы, закономерности, виды, формы. Стратегии 

внедрения инноваций в образовании. Эффективность инновационной деятельности.  

Экспериментальная и инновационная деятельность в сфере образования. 

Инновационная деятельность для региональной системы образования. 

Инновационная деятельность для образовательной организации. Организация как 

часть федеральной или региональной инновационной инфраструктуры с позиции 

ФГОС. Научно-методическое и методическое обеспечение. Содержание 

инновационной деятельности. Важные условия от выполнения которых зависят 

системные позитивные эффекты инновационной деятельности. 

Самостоятельная работа. Изучение образовательного законодательства 

Российской Федерации. Ознакомление с целями и ключевыми задачами Российской 

Федерации в сфере образования.  

2. О подходах к сопровождению региональных инновационных площадок 

Новосибирской области (лекция – 1 ч.) 
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Лекция. Развитие инновационной инфраструктуры в образовательной системе 

региона. Региональные инновационные площадки. 

3. Инновационный менеджмент в образовании. Инновационный проект: 

от идеи до воплощения (лекция – 1 ч.)  

Лекция. Основные понятия инновационного менеджмента. Цели и виды 

инноваций, их классификации. Характеристика инновационной деятельности. 

Развитие и современное состояние инновационного менеджмента. Роль менеджера в 

инновациях. Понятие и сущность инновационных проектов: элементы, участники, 

задачи. Виды, содержание инновационных проектов. Принципы и подходы в 

управлении инновационными проектами. Порядок и процедура разработки 

инновационного проекта. Инновационный риск и его анализ. 

Планирование проекта. Контроль работ по проекту от идеи до завершения. 

Процедура завершения инновационного проекта. Сущность и особенности проектной 

деятельности в образовательной организации. Виды проектов в образовательной 

деятельности. Содержание и этапы проектной деятельности. Методы и инструменты, 

используемые при реализации инновационного проекта. Представление результатов 

инновационного проекта. Оформление проекта. 

4. Опыт работы ФИП. Опыт инновационной деятельности в сфере 

образования Краснодарского края. Экспертиза заявок и отчетов РИП: мнение 

эксперта (лекция – 1 ч.)   

Лекция. Деятельность федеральной и региональной инновационных площадок. 

Понятие инновационного проекта и инновационной образовательной программы. 

Инновационная деятельность в организации. Вовлечение преподавателей 

организации в инновационную деятельность. Инновационная деятельности 

коллектива организации. Инновационная деятельность в работе преподавателя 

организации. 

Содержательная экспертиза заявок организаций, претендующих на присвоение 

статуса региональной инновационной площадки (критерии, показатели и их балльная 

оценка). Содержательная экспертиза ежегодных отчетов проектов (программ) 

региональных инновационных площадок Новосибирской области (критерии, 

показатели и их балльная оценка). Основных ошибки при подготовке заявки и отчета. 

Рекомендации эксперта. 

5. Средства контроля и обеспечения достоверности результатов 

инновационного проекта (предполагаемые критерии результативности проекта 

(программы) и методики их отслеживания) (лекция – 1 ч.)   

Лекция. Мониторинг качества реализации проекта с целью контроля за 

эффективностью создания условий. Критерии, показатели, инструментарий. 

Критерии и порядок проведения мониторинга реализации инновационного проекта на 

региональном уровне. 

6. Составление заявки организации (практическая работа – 1 ч., 

самостоятельная работа – 1 ч.)   

Практическая работа. Анализ ошибок при составлении заявки организации, 

претендующей на статус региональной инновационной площадки.  
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Самостоятельная работа. Экспертиза заявки организации, претендующей на 

статус региональной инновационной площадки. 

7. Подготовка ежегодного отчета (практическая работа – 1 ч., 

самостоятельная работа – 1 ч.)   

Практическая работа. Анализ ошибок при подготовке ежегодного отчета о 

реализации проекта (программы).  

Самостоятельная работа. Экспертиза ежегодного отчета реализации проекта 

(программы). 

8. Разработка и представление методического продукта (практическая 

работа – 1 ч., самостоятельная работа – 3 ч.)   

Практическая работа. Анализ ошибок при представлении методического 

продукта инновационного проекта (программы). 

 Самостоятельная работа. Подготовка проекта заявки организации, 

претендующей на статус региональной инновационной площадки / подготовка 

проекта ежегодного отчета о реализации проекта (программы).  

9. Итоговая аттестация (практическая работа – 3 ч.)   

Практическая работа. ·Итоговая аттестация проводится в формате 

презентации проекта заявки /отчета региональной инновационной площадки. 

 

 

Раздел 3. Формы аттестации. Оценочные материалы 

 

3.1. Входной контроль 

 

Форма: анкета  

Описание, требования к выполнению:  

Анкета состоит из 4 вопросов, которые позволяют определить трудности 

слушателей при написании заявки организации, претендующей на статус 

региональной инновационной площадки. Время выполнения – 20 минут.   

Критерии оценивания:  

Анкеты обрабатываются модератором. Происходит подсчет одинаковых 

ответов на один и тот же вопрос, подсчитывается доля данных ответов. Ответы 

анализируются, данные анкетирования используются при проведении практических 

занятий со слушателями.  

Примеры заданий:  

1. Вы планируете подать / подали заявку на получение статуса региональной 

инновационной площадки (РИП). Сформулируйте кратко (1-2 предложения) идею 

Вашего инновационного проекта?  

2. Запишите тему Вашего инновационного проекта (программы)…  

3. Запишите цель проекта, используя словосочетание (2-3 слова) … 

4. Укажите продукт проекта, который Вы будете тиражировать после окончания 

реализации РИП: 

• Модель 

• Система работы 



7 

 

• Программа 

• Методические рекомендации 

• Методическая разработка 

• Кейс 

• Информационная платформа (электронный сервис) 

• Методический сборник 

• Учебно-методическое пособие 

• Другое …. 

Количество попыток: 1 

 

3.2. Промежуточный контроль 

  

Раздел программы: Тема 6. «Составление заявки организации»  

Описание, требования к выполнению:  

 Слушатель выполняет задания по заполнению заявки организации, 

претендующей на статус региональной инновационной площадки: формулирование 

темы, целей и задач инновационного проекта, проблемы и актуальности проекта, 

соответствие между целями, задачами и результатами проекта. Время выполнения – 

1 час.  

Критерии оценивания:  

Задание считается выполненным, если слушателем представлены выполненные 

задания, которые позволяют проверить указанные знания и умения по заполнению 

заявки организации, претендующей на статус региональной инновационной 

площадки. 

Примеры заданий:  

Приступая к разработке и написанию инновационного проекта, постарайтесь 

ответить на вопросы: на решение какой проблемы будет направлен ваш 

проект?_________________________________________________________________ 

в чем возникли противоречия? _____________________________________________ 

в чем заключается проблема (что не так?) и что вам дает основания утверждать, что 

эта проблема не была решена или недостаточно решена? ___________________ 

почему вы считаете эту проблему актуальной? _______________________________ 

каковы перспективы разрешения этой проблемы (что вы можете предложить)? ___ 

 Количество попыток: 1 

 

Раздел программы: Тема 7. «Подготовка ежегодного отчета»  

Форма: практическая работа 

Описание, требования к выполнению:  

Слушатель выполняет задания по подготовке ежегодного отчета о реализации 

проекта региональной инновационной площадки: подготовка поэтапного плана 

реализации инновационного проекта, формулирование задач каждого этапа 

реализации, определение промежуточных результатов, анализ мероприятий, которые 

будут проведены в срок данного этапа календарного плана реализации проекта. 

Время выполнения – 1 час.  
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Критерии оценивания:  

Задание считается выполненным, если слушателем представлены выполненные 

задания, которые позволяют проверить указанные знания и умения по подготовке 

ежегодного отчета о реализации проекта региональной инновационной площадки. 

Примеры заданий:  

Составьте программу реализации проекта, опираясь на задачи, которые 

сформулированы к различным этапам инновационного проекта. 

Заполните таблицу программы реализации проекта для каждого этапа:  

 

Наименование этапа  

Год реализации этапа  

Содержание мероприятий и методы деятельности  

Необходимые условия для реализации мероприятий  

Прогнозируемые результаты по этапу  

 

В календарном плане реализации проекта укажите мероприятия, которые будут 

проведены в сроки данного этапа, и прогнозируемые результаты: 

 
Мероприятие Сроки проведения Прогнозируемые результаты 

   

Количество попыток: 1 

 

Раздел программы: Тема 8. «Разработка и представление методического продукта» 

Форма: практическая работа 

Описание, требования к выполнению:  

 Слушатель выполняет задания по разработке и представлению методического 

продукта, который будет результатом деятельности региональной инновационной 

площадки.   Время выполнения – 1 час.  

Критерии оценивания:  

Задание считается выполненным, если слушателем подготовлена презентация, 

содержащая все указанные в задании разделы; слушателем представлено 

выступление в виде презентации, даны ответы на уточняющие вопросы. 

Примеры заданий:  

Для представления инновационного продукта слушателю предлагается 

подготовить выступление в виде презентации на 5-7 мин., в котором кратко изложить 

основные характеристики и предназначение продукта (тема, цель и разработанный 

продукт; характеристика продукта, указывается жанр (например: методические 

рекомендации, сборник методических материалов, методическое пособие и т.д.), 

целевая аудитория (кому адресован? кто, кроме основных адресантов, еще может им 

воспользоваться?), структура и содержание продукта (названия разделов / частей / 

глав: (из чего состоит?), использование продукта (для организации …., при 

построении модели, системы…..и т.п.),  перспективы внедрения продукта в массовую 

практику и возможные формы тиражирования (проведение серии семинаров, 

стажировки, выход на программу внедрения новшеств, другие варианты внедрения). 
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Количество попыток: 1 

3.3. Итоговая аттестация 

Форма: практическая работа 

Описание, требования к выполнению:  

Слушателям необходимо разработать и презентовать проект «Заявка 

организации, претендующей на статус региональной инновационной площадки / 

Ежегодный отчет о реализации проекта региональной инновационной площадки». 

Проект выполняется в Microsoft PowerPoint. 

При подготовке заявки организации, претендующей на статус региональной 

инновационной площадки / подготовке ежегодного отчета о реализации проекта 

(программы) региональной инновационной площадки слушатели используют 

рекомендации по заполнению заявки / отчета, разработанные сотрудниками 

лаборатории экспертизы содержания образования отдела оценки качества 

образования ГКУ НСО НИМРО. 

Слушатель публично представляет презентацию заявки / отчета, в которой 

должны быть представлены: 1) тема инновационного проекта (программы), 2) 

актуальность выбранной темы проекта и ее инновационная значимость, 3) цель и 

задачи инновационного проекта (программы), 4) продукт инновационного проекта 

(программы). Общее время итоговой аттестации слушателей – 3 часа.  

Критерии оценивания: 

Задание «зачтено», если проект слушателя отражает следующие направления 

деятельности 1) актуальность проекта (программы), 2) инновационная значимость 

проекта (программы) для системы образования Новосибирской области, 3) 

соответствие цели, задач и результата программы (программы), 4) представление 

продукта проекта (программы), 5) качество доклада, 6) качество презентации, 7) 

ответы на вопросы.  

Примеры заданий: 

Подготовьте заявку организации, претендующей на статус региональной 

инновационной площадки / ежегодный отчет о реализации проекта (программы) в 

соответствии с рекомендациями по заполнению заявки / отчета, разработанными 

сотрудниками лаборатории экспертизы содержания образования отдела оценки 

качества образования ГКУ НСО НИМРО. 

Представьте результаты выполненной Вами работы в виде защиты 

презентации. Аргументируйте актуальность и инновационность проекта, 

соответствие цели, задач и результата программы. Сопроводите свое выступление 

презентацией, отражающей общую информацию о представленном инновационном 

проекте (программе). 

Будьте готовы ответить на вопросы слушателей и членов аттестационной 

комиссии. 

 

РАЗДЕЛ 4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

4.1. Учебно-методическое обеспечение программы 
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1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
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2.  Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 

от 22.03.2019 № 21н «Об утверждении Порядка формирования и функционирования 

инновационной инфраструктуры в системе образования» 

3. Приказ Минобразования Новосибирской области от 12.04.2023 № 771 «Об 

утверждении порядка признания организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность, и иных действующих в сфере образования организаций, а также их 

объединений, региональными инновационными площадками Новосибирской 

области» 

4. Алексеев, А. А. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / А. А. Алексеев. –  М. : Издательство Юрайт, 2016. – 

247 с. – Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс. 

5. Пуряев, А.С. Методы управления инновационными проектами: учебно-

методическое пособие / А.С. Пуряев – Набережные Челны: Изд.-полигр. центр 

Набережночелнинского института КФУ, 2022. – 71 с. 

 6. Степанова, И.П. Инновационный менеджмент: курс лекций для студентов, 

обучающихся по направлению подготовки 080200.62 «Менеджмент» (профиль 

«Менеджмент организации») / Саратовский социально-экономический институт 

(филиал) ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. Плеханова». – Саратов, 2014. – 124 с. 

7. Акторы образовательных инноваций: ценности и мотивация /Т. Е. Хавенсон, 

О. Д. Королева, А. А. Лукина; Национальный исследовательский университет 

«Высшая школа экономики», Институт образования. – М.: НИУ ВШЭ, 2018. – 24 с. 

– 300 экз. – (Факты образования № 6(21)). 

 8. Организация инновационной деятельности в образовательном учреждении / 

И.Р. Лазаренко, Н.А. Матвеева, С.В. Колесова и др. ; под науч.ред. Н.А. Матвеевой. – 

Барнаул : АлтГПУ, 2021. – 40 с. 

 

Интернет-ресурсы 

 

 1. Материалы вебинаров, расположенные в информационной системе 

сопровождения деятельности федеральных инновационных площадок  

https://fip-edu.ru/seminars 

 2. Сайт публикации правовых актов http://publication.pravo.gov.ru/   

 3. Сайт ГКУ НСО НИМРО https://nscm54.ru/ 

 4. Раздел сайта ГКУ НСО НИМРО «Региональные инновационные площадки» 

https://nscm54.ru/wbs/7770264763 

 

4.2. Материально-технические условия реализации программы 

 

 Для реализации дополнительной профессиональной программы необходим 

конференц-зал, имеющий компьютеризированное рабочее место лектора / 

модератора (компьютер с выходом в Интернет, мультимедийный проектор, экран). 

https://fip-edu.ru/seminars
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Для выполнения слушателями групповых практических работ необходимы 

раздаточные материалы (флепчарты, бумага, маркеры и т.п.); для выполнения 

индивидуальных практических работ необходимы компьютеризированные рабочие 

места с выходом в Интернет. 

 

4.3. Образовательные технологии, используемые в процессе реализации 

программы 

 

Программа реализуется с использованием как традиционных, так и 

дистанционных образовательных технологий (ДОТ). 

В процессе реализации программы проводятся лекции, практические занятия, 

предусмотрена самостоятельная работа слушателей, в том числе, с применением ДОТ. 
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Приложение 1 

 

Календарный учебный график проведения курсов повышения квалификации 

«Инновации в образовании: от заявки до отчета РИП» 

(18 часов) 

 

Сроки курсов: 25.03.2025 – 04.04.2025 

Место проведения: г. Новосибирск, Блюхера 40, 3 этаж, конференц-зал 

Аудиторные занятия: 25.03.2025 – 26.03.2025 

Самостоятельная работа слушателей: 25.03.2025 – 03.04.2025 

Текущий контроль: 25.03.2025 – 26.03.2025 

Итоговая аттестация в форме подготовки заявки / отчета РИП: 26.03.2025 – 04.04.2025 
 

 

№ Дата Время Тема  Преподаватель 

25 марта 2025 

1.  

25.03.2025 

10:00-10:30 

Открытие курсов повышения 

квалификации. 

Новации государственной 

политики Российской Федерации 

в сфере образования 

Ярославцева Н.В., 

директор  

ГКУ НСО НИМРО  

2.  10:30-10:50 

Инновационные площадки в 

развитии региональной системы 

образования (видеолекция) 

Метелкин Д.А., 

руководитель Центра 

экспертизы в 

образовании Российской 

академии образования,  

г. Москва 

3.  10:50-11:30 

О подходах к сопровождению 

региональных инновационных 

площадок Новосибирской 

области 

Недосып О.В., 

заместитель директора 

ГКУ НСО НИМРО 

4.  11:30-12:00 Опыт работы ФИП  

Сартакова Е.В.,  

директор ГБПОУ НСО 

«НХТК им. Д.И. 

Менделеева» 

5.  12:00-13:00 

Практикум 

Основные ошибки при 

составлении заявки организации 

(название, проблема проекта, 

инновационная и практическая 

значимость) 

Модератор: 

Андреева С.В., 

руководитель 

лаборатории экспертизы 

содержания образования 

отдела оценки качества 

образования ГКУ НСО 

НИМРО 

13.00 – 14.00 Перерыв на обед 

6.  25.03.2025 14:00-15:00 
Инновационный проект: от идеи 

до воплощения 

Поцукова Т.А., 

проректор по учебной 

работе ГАУ ДПО НСО 

НИПКиПРО 
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№ Дата Время Тема  Преподаватель 

7.  15:00-17:00 

Практикум 

Основные ошибки при 

составлении заявки организации 

(цель-задачи-результат; 

календарный план реализации 

проекта) 

Модератор: 

Андреева С.В., 

руководитель 

лаборатории экспертизы 

содержания образования 

отдела оценки качества 

образования ГКУ НСО 

НИМРО 

26 марта 2025 

8.  

 

26.03.2025 

9:00-10:00 

 

 

Инновационный менеджмент в 

образовании 

 

Журавлева Н.Н., канд. 

пед. наук, доцент 

кафедры управления 

образованием ФГБОУ  

ВО «НГПУ»  

9.  
10:00-10:30 

 

Экспертиза заявок и отчетов 

РИП: мнение эксперта 

Байзигитова О.А., 

руководитель 

Регионального 

модельного центра 

дополнительного 

образования детей ГАУ 

ДО НСО «ОЦРТДиЮ» 

10.  10:30-12:00 

Средства контроля и обеспечения 

достоверности результатов 

инновационного проекта 

(предполагаемые критерии 

результативности проекта 

(программы) и методики их 

отслеживания) (лекция с 

практическими заданиями) 

Лузгина Л.С., начальник 

отдела оценки качества 

образования ГКУ НСО 

НИМРО 

11.  10:00-13:00 

Практикум 

Подготовка ежегодного отчета 

(реализация календарного плана 

проекта) 

Модератор: 

Андреева С.В., 

руководитель 

лаборатории экспертизы 

содержания образования 

отдела оценки качества 

образования ГКУ НСО 

НИМРО 

13.00 – 14.00 Перерыв на обед 

12.  26.03.2025 14:00-14:30 

Опыт инновационной 

деятельности в сфере 

образования Краснодарского края 

Яковлева Н.О.,  

руководитель Центра 

мониторинговых 

исследований и 

методического 

сопровождения 

инновационной 

деятельности ГБОУ ИРО 

Краснодарского края (г. 

Краснодар) 
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№ Дата Время Тема  Преподаватель 

13.  14:30-17:00 

Практикум 

Методический продукт (основные 

виды продуктов проекта, 

требования к оформлению 

продукта; требования к 

презентации / представлению 

продукта) 

Модератор: 

Андреева С.В., 

руководитель 

лаборатории экспертизы 

содержания образования 

отдела оценки качества 

образования ГКУ НСО 

НИМРО 

14.  25.03.2025 – 03.04.2025 Самостоятельная работа 

 

15.  04.04.2025 10.00-12.00 Итоговая аттестация 

Ярославцева Н.В., 

директор ГКУ НСО 

НИМРО, 

Недосып О.В.,  

заместитель директора 

ГКУ НСО НИМРО, 

Лузгина Л.С., начальник 

отдела оценки качества 

образования ГКУ НСО 

НИМРО 

 

 


