
Государственное казенное учреждение Новосибирской области 

«Новосибирский институт мониторинга и развития образования» 

 

 

 

УТВЕРЖДЕНА 

приказом ГКУ НСО НИМРО 

от 39-О № 01.04.2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дополнительная профессиональная программа 

повышения квалификации 

 
«УПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ НА 

ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ МОНИТОРИНГОВЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ И ОЦЕНОЧНЫХ ПРОЦЕДУР» 

(36 часов) 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Новосибирск 

2024 



2 
 

РАЗДЕЛ 1. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ 

 

Наименование программы повышения квалификации 

«Управление общеобразовательной организацией на основе 

использования результатов мониторинговых и оценочных процедур» 

 

1.1. Цель реализации программы 

Развитие профессиональных компетенций руководителей, заместителей 

руководителей общеобразовательных организаций для принятия обоснованных 

управленческих решений на основе использования анализа результатов 

мониторинговых исследований и оценочных процедур. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения 

Программа разработана в соответствии с профессиональным стандартом 

«Руководитель образовательной организации (управление дошкольной 

образовательной организацией и общеобразовательной организацией)» (утв. 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 

19.04.2021 № 250н), Единым квалификационным справочником должностей 

руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные 

характеристики должностей работников образования» (утв. Приказом 

Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации 

от26.08.2010 №761н) 

Планируемые результаты обучения по дополнительной профессиональной 

программе соответствуют выполняемым трудовым действиям, должностным 

обязанностям. 

Руководитель образовательного учреждения 

Обобщенные 

трудовые функции 

Трудовые функции, 

реализуемые после 

обучения 

Код Трудовые действия 

Код В 

Управление 

общеобразовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

деятельностью 

общеобразовательной 

организации 

 

B/01.7 

- контроль качества реализации 

образовательных программ, принятие 

управленческих решений по 

коррекции и улучшению 

организации образовательной 

деятельности; 

- рганизация работ по 

самообследованию 

общеобразовательной организации, 

внутришкольному контролю, 

обеспечению функционирования 

внутренней системы оценки качества 

образования, мониторингу 

образовательных результатов 
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обучающихся 

 

Заместитель руководителя образовательного учреждения 

Должностные обязанности по ЕТКС 

- осуществляет контроль за качеством 

образовательного (учебно-воспитательного) 

процесса, объективностью оценки результатов 

образовательной деятельности обучающихся, 

обеспечением уровня подготовки обучающихся, 

соответствующего требованиям федерального 

государственного образовательного стандарта; 

- вносит предложения по совершенствованию 

образовательного процесса и управления 

образовательным учреждением 

 

Планируемые результаты обучения руководителя, заместителя 

руководителя образовательного учреждения 

Знать/Уметь 

Знать: 

- тенденции развития общего образования в Российской Федерации ив Новосибирской 

области, приоритетные направления государственной политики в сфере общего образования; 

- нормативно-правовые основания управления качеством образования 

- подходы, методы и инструменты мониторинга и оценки качества общего образования. 

Уметь: 

- управлять разработкой и корректировкой образовательных программ с учётом результатов 

мониторинговых исследованийи оценочных процедур различного уровня; 

- анализировать деятельность, результаты реализации образовательных программ, результаты 

мониторинговых исследований и оценочных процедур, принимать управленческие решения, 

направленные на коррекцию организации образовательной деятельности; 

- организовывать проведение самообследования организации, процедур внутришкольного 

контроля, внутренней системы оценки качества образования, мониторинга образовательных 

результатов обучающихся и использовать результаты для повышения качества подготовки 

обучающихся 

 

1.3. Категория слушателей: 

Руководители и заместители руководителей общеобразовательных организаций. 

Уровень образования: высшее образование. 

1.4. Форма обучения: очная 

Режим занятий: 24 часов аудиторных занятий, 12 часов самостоятельной работы, 

в том числе:1 час – входной контроль, 1 час – текущий контроль, 2 часа – 

итоговая аттестация. 

1.5. Срок реализации (освоения) программы: 36 часов. 

1.6. Документы, подтверждающие освоение программы слушателем: 

по результатам освоения образовательной программы слушатель получает 

удостоверение о повышении квалификации установленного образца. 
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РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

2.1. Учебный (тематический) план 

№ Наименование разделов (модулей), тем 

Виды учебных занятий 

Самостоятельная 

работа, час. 

Формы 

контроля 
Всего 

ауд., 

час 

Лекция, 

час. 

Интерактивное 

(практическое) 

занятие, час. 

 Входное тестирование 1 0 0 1 тест 

1. 

Актуальные тренды развития механизмов управления 

качеством образования: федеральные и региональные 

аспекты 

2 1 0 1  

2 

Мониторинговые исследования и оценочные процедуры: 

общие подходы к анализу, интерпретации и 

представлению результатов 

0 0 0 0  

2.1 
Понятийный аппарат мониторингового исследования. Общие 

подходы к проведению мониторинговых исследований 
2 1 1 0  

2.2. Общие подходы к статистическому анализу данных 4 1 1 2  

2.3 
Подготовка аналитических материалов по результатам 

мониторинговых исследований, оценочных процедур 
3 1 2 0  

 Промежуточный контроль 1 0 0 1 тест 

3 
Интеграция внешних и внутренних процедур в рамках 

ВСОКО 
0 0 0 0  

3.1 

Нормативные правовые основы и программно-методическое 

обеспечение функционирования внутренней системы оценки 

качества образования в условиях реализации ФООП 

2 1 0 1  

3.2 
Требования обновленных ФГОС к оценке качества 

образования 
2 1 1 0  

4 

Использование результатов мониторинговых 

исследований и оценочных процедур в управлении 

общеобразовательной организацией 

0 0 0 0  

4.1 

Возможности использования региональных информационных 

систем и электронных сервисов для управления качеством 

образования в общеобразовательной организации 

2 1 0 1  

4.2 Мониторинг системы качества подготовки обучающихся: 3 1 1 1  
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Календарный учебный график формируется по мере комплектования групп, представлен в приложении 1

подходы к проведению мониторинга, анализу результатов, 

разработке управленческих решений 

4.3 

Общие подходы к анализу и интерпретации результатов 

оценочных процедур. Принятие управленческих решений по 

повышению качества образования 

4 1 2 1  

4.4 

Использование результатов региональных мониторингов в 

управлении общеобразовательной организацией: 

комплексный мониторинг школ с низкими образовательными 

результатами, мониторинг эффективности деятельности 

специализированных классов, мониторинг эффективности 

деятельности руководителей школ 

3 1 2 0  

4.5 

Деятельность региональной инновационной площадки: 

подача заявки на статус РИП, формирование продукта 

проекта, анализ эффективности работы  

2 0 2 0  

4.6 

Анализ и использование результатов процедур 

самообследования, самодиагностики общеобразовательных 

организаций в рамках проекта «Школа Минпросвещения РФ» 

для подготовки аналитического отчёта, анализа 

эффективности принятых управленческих мер 

3 0 2 1  

5 Итоговая аттестация  2 0  2 
выполнение 

теста 

 ИТОГО 36 10 14 12  
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2.2. Учебная программа 

№ 
Наименование 

учебных модулей, тем 

Виды 

учебных занятий 
Содержание Знания / умения 

 Входное тестирование (1 час) Тест  

Актуальные тренды развития механизмов управления качеством образования: федеральные и региональные аспекты 

1.1 

Актуальные тренды 

развития механизмов 

управления качеством 

образования: 

федеральные и 

региональные аспекты  

Лекция (1 час) 

Основные цели развития системы образования в 

современных условиях. 

Основные механизмы управления качеством 

образования: мотивирующий мониторинг, индекс 

качества образования. Федеральный проект 

«Школа Минпросвещения России». 

Региональный мониторинг муниципальных 

систем общего образования. Основные подходы к 

проведению процедур, основные характеристики, 

структура системы показателей, источники 

данных, шкала оценивания, результаты на разных 

уровнях управления 

Знать: 

- основные подходы к проведению 

мониторинговых процедур на 

федеральном и региональном уровнях 

Уметь: 

- работать с документами и 

результатами мониторинговых 

исследований 

Самостоятельная 

работа  

(1 час) 

Изучение методики мотивирующего 

мониторинга, индекса качества образования, 

мониторинга муниципальных систем, результатов 

мониторингов по муниципалитету, в котором 

функционирует школа 

Мониторинговые исследования и оценочные процедуры: общие подходы к анализу, интерпретации и представлению результатов 

2.1 

Понятийный аппарат 

мониторингового 

исследования. 

Общие подходы к 

проведению 

мониторинговых 

Лекция (1 час) 

Понятийный аппарат мониторингового 

исследования: понятие, цель, функции, 

требования к критериям, показателям, 

индикаторам. Направления использования 

результатов мониторинга. Этапы планирования и 

проведения мониторинга 

Знать: 

- что такое мониторинг, сходства и 

различия мониторинга и процедуры 

оценки; 

- роль мониторинга в управлении 

качеством образования 
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исследований 

Практические 

занятия (1 час) 

Работа в группах. Определение перечня 

показателей для проведения мониторинга по 

заданной теме 

Уметь 

- составить обобщённый план 

проведения мониторинга 

- сформулировать критерии, показатели 

мониторинга, определить источники 

получения данных 

2.2 

Общие подходы к 

статистическому 

анализу данных 

Лекция (1 час) 

Обзор статистических методов обработки данных 

(анализ динамики, сравнительный анализ, анализ 

взаимосвязей). Корректное использование 

статистических методов анализа данных. 

Обеспечение достоверности данных. Приведение 

показателей к сопоставимому виду 

(нормирование). Учет особенностей 

(неоднородности) объектов оценивания. 

Представление данных (табличное, графики, 

схемы, дашборды) 

Знать: 

- основные методы статистической 

обработки данных; 

- методы оценки достоверности 

информации; 

- понятие контекстных данных и 

варианты их использования 

 

Уметь: 

- работать с данными, оценивать их 

достоверность; 

- проводить обработку данных в 

динамике, в сравнении; 

- визуализировать полученные данные 
Практическая 

работа (1 час) 

На примере предложенного массива данных 

(ВПР, ОГЭ, ЕГЭ) продумать перечень 

показателей для анализа. Рассчитать данные по 

предложенному алгоритму. Придумать 

визуализацию данных по результатам 

проведённых расчётов. 

Самостоятельная 

работа 

(2 часа) 

На примере своей общеобразовательной 

организации провести анализ результатов 

качества подготовки обучающихся по предметам, 

по классам, в динамике. Визуализировать 

полученные данные. 

2.3 

Подготовка 

аналитических 

материалов по 

результатам 

мониторинговых 

исследований, 

оценочных процедур 

Лекция 

(1 час) 

Понятие образовательной аналитики. Источники 

информации для подготовки аналитических 

материалов: электронные сервисы, дашборды и 

другие ресурсы. Основные характеристики 

отчетных и аналитических материалов. 

Подготовка аналитических материалов на 

примере результатов ГИА. Действия, 

Знать: 

- понятие образовательной аналитики; 

- методы и источники сбора 

информации; 

- алгоритм подготовки аналитических 

материалов; 

- ключевые элементы информирования 
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обеспечивающие информирование о результатах 

мониторинга. Представление результатов для 

различных групп пользователей 

потенциальных пользователей 

результатов анализа 

 

Уметь: 

- анализировать, систематизировать и 

обобщать информацию; 

- проводить анализ причин 

положительной/ отрицательной 

динамики по анализируемым 

показателям; 

- представлять результаты анализа 

данных в различных формах и для 

разных пользователей 

Практические 

занятия (2 часа) 

 

Разбор алгоритма подготовки экспресс-анализа 

деятельности школы. Анализ причин 

положительной/ отрицательной динамики по 

анализируемым показателям в системе 

управления, формулирование управленческих 

решений. 

 
Промежуточное 

тестирование  
(1 час) Тест 

 

Интеграция внешних и внутренних процедур в рамках ВСОКО 

3.1 

Нормативные правовые 

основы и программно-

методическое 

обеспечение 

функционирования 

внутренней системы 

оценки качества 

образования в условиях 

реализации ФООП 

Лекция 

(1 час) 

Образовательное законодательство Российской 

Федерации. Цели и ключевые задачи Российской 

Федерации в сфере образования. Механизмы 

достижения поставленных целей.  

Нормативная правовая основа функционирования 

внутренней системы оценки качества 

образования (далее - ВСОКО).  

Регуляторы ФООП в части системы оценки 

достижения планируемых образовательных 

результатов обучающихся. 

Совершенствование локальных актов 

общеобразовательной организации в контексте 

модернизации и развития ВСОКО в условиях 

реализации обновленных ФГОС. 

Знать: 

- законодательные и нормативные 

правовые акты, регламентирующие 

оценку качества образования в целом и 

функционирование ВСОКО;  

- приоритетные направления развития 

образовательной системы Российской 

Федерации в направлении оценки 

качества образования; 

- современные принципы и методы 

построения систем оценки качества 

общего образования; 

- концептуальные положения 

федеральных государственных 
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Самостоятельная 

работа 

(1 час) 

Изучение нормативно-правовых актов РФ в сфере 

образования: 

- приказы Минпросвещения России (2021г.) об 

утверждении ФГОС НОО, ФГОС ООО, о 

внесении изменений в ФГОС СОО; 

- приказы Минпросвещения России об 

утверждении ФОП НОО, ФОП ООО, ФОП СОО, 

ФАОП НОО, ФАОП ООО; 

- приказ Минпросвещения России от 21.09.2022 

№ 858 «Об утверждении федерального перечня 

учебников, допущенных к использованию при 

реализации имеющих государственную 

аккредитацию образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего 

общего образования организациями, 

осуществляющими образовательную 

деятельность и установления предельного срока 

использования исключенных учебников»; 

- письмо Минпросвещения России от 03.03.2023 

№ 03-327 «Методические рекомендации по 

введению федеральных основных 

общеобразовательных программ». 

образовательных стандартов общего 

образования.  

 

Уметь: 

- анализировать соответствие 

локальных актов требованиям ФГОС; 

- формулировать предложения по 

корректировке локальных актов. 

3.2 

Требования 

обновленных ФГОС к 

оценке качества 

образования 

Лекция 

(1 час) 

Новые образовательные результаты и требования 

ФГОС. Требования ФГОС к планируемым 

результатам освоения образовательных 

программ: анализ изменений. Определение 

направлений развития ВСОКО. Регламентация 

ВСОКО с учетом требований ФГОС. 

Внутришкольная система оценивания: 

объективность учителя. Организация текущего 

контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся.  

Знать: 

- основные направления развития 

ВСОКО; 

- содержание обновленных ФГОС; 

- требования обновленных ФГОС к 

планируемым результатам освоения 

образовательных программ. 

Уметь: 

- анализировать изменения в 

содержании и планируемых 
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Практическое 

занятие 

(1 час) 

Анализ динамики учебных достижений и 

прогнозируемых результатов. Определение 

слушателями своих действий, ресурсов, 

необходимых для поддержания объективности 

ВСОКО. 

Разработка чек-листа «Оценка эффективности 

ВСОКО в школе». 

результатах обновленных ФГОС; 

- организовывать объективное 

внутришкольное оценивание. 

Использование результатов мониторинговых исследований и оценочных процедур в управлении общеобразовательной организацией 

4.1 

Возможности 

использования 

региональных 

информационных систем 

и электронных сервисов 

для управления 

качеством образования в 

общеобразовательной 

организации 

Лекция 

(1 час) 

Региональные информационные системы и 

электронные сервисы. Подходы, возможности и 

форматы использования данных для повышения 

качества образования, в том числе на уровне 

общеобразовательной организации 

Знать: 

- подходы к использованию данных из 

информационных систем и электронных 

сервисов в управлении качеством 

образования 

Уметь: 

- получать информацию из 

информационных систем и сервисов; 

- работать с информацией, 

представленной в интерактивной 

форме; 

- разрабатывать адресные 

рекомендации и управленческие 

решения на основе данных, полученных 

из информационных систем и 

электронных сервисов 

Самостоятельная 

работа 

(1 час) 

Выгрузки данных с использованием электронного 

сервиса о системе образования Новосибирской 

области. Формулирование управленческих 

решений по результатам отрицательной 

динамики данных 

4.2 

Мониторинг системы 

качества подготовки 

обучающихся: подходы 

к проведению 

мониторинга, анализу 

результатов, разработке 

управленческих 

решений 

Лекция 

(1 час) 

Региональные подходы к комплексной оценке 

качества подготовки обучающихся 

общеобразовательных организаций. Нормативно-

правовое обеспечение проведения мониторинга 

системы качества подготовки обучающихся 

общеобразовательных организаций. Цель 

проведения мониторинга. Задачи мониторинга. 

Треки мониторинга. Источники данных. 

Формирование системы критериев, показателей и 

индикаторов. Расчет результатов. Анализ и 

Знать: 

- содержание нормативных документов, 

регламентирующих проведение 

мониторинга системы качества 

подготовки обучающихся 

общеобразовательных организаций; 

- принципы и правила работы с 

документами, данными, источниками 

информации 
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формы представления результатов мониторинга. 

Подготовка выводов, адресных рекомендаций и 

управленческих решений 

Уметь: 

- получать информацию из 

информационных систем и 

документации; 

- разрабатывать адресные 

рекомендации и управленческие 

решения на основе результатов 

мониторинга 

Практическое 

занятие 

(1 час) 

Работа в группах. Использование отдельных 

результатов мониторинга системы качества 

подготовки обучающихся для разработки на 

уровне общеобразовательной организации 

управленческих мер. Например, по 

формированию умения применять полученные 

знания в практических ситуациях 

Самостоятельная 

работа 

(1 час) 

Разработка адресных рекомендаций и 

управленческих решений на основе информации, 

представленной в электронном виде и 

интерактивной форме (интерактивная карта) 

4.3 

Общие подходы к 

анализу и 

интерпретации 

результатов оценочных 

процедур. Принятие 

управленческих 

решений по повышению 

качества образования 

Лекция 

(1 час) 

Основные подходы к описанию и проведению 

сравнительного и содержательного анализа 

результатов ВПР, оценка по модели PISA, 

мониторинга функциональной грамотности. 

Способы представления результатов ВПР, оценки 

по модели PISA, мониторинга функциональной 

грамотности для различных групп пользователей. 

Формы представления результатов оценочных 

процедур и их интерпретация. Принятие 

управленческих решений по повышению качества 

образования 

Знать:  

-формы представления статистической 

информации; 

-основные подходы к проведению анализа 

результатов ВПР, оценки по модели PISA, 

мониторинга функциональной 

грамотности;  

- механизмы использования результатов 

ВПР, оценки по модели PISA, 

мониторинга функциональной 

грамотности для повышения качества 

образовательных результатов 

Уметь:  

- анализировать результаты ВПР, оценки 

по модели PISA, мониторинга 

функциональной грамотности по 

преподаваемому предмету;  

- планировать учебный процесс на основе 

обоснованных выводов анализа результатов 

ВПР, оценки по модели PISA, 

мониторинга функциональной 

Практическое 

занятие 

(2 часа) 

Работа в парах. Проведение самодиагностики 

уровня сформированности метапредметных 

результатов обучающихся на основе выполнения 

ВПР, оценки по модели PISA, мониторинга 

функциональной грамотности интерпретация 

полученных данных, выявление проблем 

Самостоятельная 

работа 

(1 час) 

Выгрузка с ФИС ОКО результатов ВПР по 

математике 5-8 класс. Выявление «проблемных» 

зон, динамики результатов ВПР, принятие 
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управленческих решений грамотности по преподаваемому предмету 

4.4 

Использование 

результатов 

региональных 

мониторингов в 

управлении 

общеобразовательной 

организацией: 

комплексный 

мониторинг школ с 

низкими 

образовательными 

результатами, 

мониторинг 

эффективности 

деятельности 

специализированных 

классов, мониторинг 

эффективности 

деятельности 

руководителей школ 

Лекция 

(1 час) 

Региональные подходы к проведению 

мониторингов:  

комплексный мониторинг школ с низкими 

образовательными результатами, мониторинг 

эффективности деятельности 

специализированных классов, мониторинг 

эффективности деятельности руководителей 

школ (нормативно-правовое обеспечение, цели, 

система показателей, методика расчётов, 

результаты, подготовка выводов, адресных 

рекомендаций и управленческих решений) 

Знать: 

- содержание нормативных документов, 

регламентирующих сопровождение 

региональных мониторингов; 

- методы анализа данных; 

- методы анализа результативности и 

эффективности принятых решений. 

Уметь: 

- выявлять динамику и производить 

анализ причин положительной/ 

отрицательной динамики по 

анализируемым показателям в системе 

управления; 

- разрабатывать корректирующие и/ или 

предупреждающие действия 

Практическое 

занятие 

(2 часа) 

Работа в группах. Разработка адресных 

рекомендаций и управленческих решений на 

уровне общеобразовательной организации на 

основе результатов мониторингов 

4.5 

Деятельность 

региональной 

инновационной 

площадки: подача заявки 

на статус РИП, 

формирование продукта 

проекта, анализ 

эффективности работы 

Практическое 

занятие 

(2 часа) 

Работа в 4 группах (подача заявки на статус РИП, 

экспертиза заявки, подача отчета о реализации 

проекта, экспертиза отчета). Представление и 

обсуждение результатов работы в группах. 

Знать: 

- содержание нормативных документов, 

регламентирующих деятельность 

региональных инновационных 

площадок; 

- особенности подачи заявки на статус 

РИП и отчета о реализации проекта 

(программы) РИП; 

- особенности экспертизы заявок и 

отчетов РИП 

Уметь: 

- работать с документами при 

подготовке заявок на статус РИП; 
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- анализировать и обобщать 

деятельность РИП; 

- представлять результаты деятельности 

РИП; 

- работать в электронном сервисе 

подачи заявок и отчетов 

4.6 

Анализ и использование 

результатов процедур 

самообследования, 

самодиагностики 

общеобразовательных 

организаций в рамках 

проекта «Школа 

Минпросвещения РФ» 

для подготовки 

аналитического отчёта, 

анализа эффективности 

принятых 

управленческих мер 

Практическое 

занятие 

(2 час) 

Работа в группах: 

Обсуждение нормативно-правового обеспечения 

процедуры самообследования 

общеобразовательной организации (ОО), 

основных подходов к проведению 

самодиагностики ОО в рамках проекта «Школа 

Минпросвещения РФ». 

Выявление общих недостатков подготовки 

отчётов о результатах самообследования (на 

примере отчетов нескольких ОО). 

Разработка развёрнутого плана анализа 

эффективности принятых управленческих мер по 

повышению качества образования в ОО с 

использованием данных процедур 

самообследования и самодиагностики. 

Знать: 

Основные подходы к проведению 

самообследования ОО, самодиагностики 

в рамках проекта «Школа 

Минпросвещения РФ» 

Уметь: 

- работать с документами и данными; 

- анализировать и обобщать 

информацию; 

- проводить анализ эффективности 

принятых управленческих мер на основе 

динамики результатов 

Самостоятельная 

работа 

(1 час) 

Подготовка отдельной части (на выбор) отчёта о 

самообследовании по данным ОО. 

Формулирование выводов об эффективности 

принятых управленческих мер и решений за 

отчётный период. Определение круга проблем, на 

решение которых должна быть направлена 

деятельность ОО на следующий период. 

 Итоговая аттестация (2 часа) Выполнение теста  
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РАЗДЕЛ 3. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ, ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 

3.1. Входной контроль 

Форма: тестирование 

Описание и требования к выполнению: тестирование проводится с 

использованием Яндекс формы для тестирования. Тест содержит 10 вопросов. 

Правильный ответ оценивается 1 баллом, максимальное количество набранных 

баллов – 10. Продолжительность тестирования - 45 минут. 

Критерии оценивания: низкий уровень – 0-49%; средний уровень – 50-89%; 

высокий уровень - 90-100%. 

Примеры заданий: 

1. Мониторинг и оценка - это: (укажите один правильный вариант ответа) 

a) одинаковые понятия, одновременные процедуры; 

b) взаимодополняющие процедуры; 

c) разные процедуры, не связанные друг с другом. 

 

2. По результатам анализа ВПР определяются: (укажите один правильный 

вариант ответа) 

a) проблемные поля, дефициты в виде несформированных планируемых 

результатов по предметам; 

b) дисциплинарные взыскания по отношению к учителям; 

c) обучающиеся, которые не могут быть переведены в другой класс; 

d) рейтинг школы в регионе. 

Количество попыток:1 

3.2. Промежуточный контроль 

Разделы программы: 

Актуальные тренды развития механизмов управления качеством образования: 

федеральные и региональные аспекты 

Мониторинговые исследования и оценочные процедуры: общие подходы к 

анализу, интерпретации и представлению результатов 

Форма: тестирование 

Описание и требования к выполнению: тестирование проводится с 

использованием Яндекс формы для тестирования. Тест содержит 15 вопросов. 

Правильный ответ оценивается 1 баллом, максимальное количество набранных 

баллов – 15. Продолжительность тестирования - 45 минут. 

Критерии оценивания: слушатель получает «зачёт», если дал не менее 11 верных 

ответов. 

Примеры заданий: 
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1. Мониторинговые исследования используются в качестве основы для: 

(выберите несколько ответов)  

a) определения доступности и качества образования на его различных 

уровнях, соблюдения законности в отношении прав граждан; 

b) осуществления контроля качества образования;  

c) выявления факторов, способствующих или препятствующих прогрессу 

образования; 

d) поощрения руководителей ОО, показавших высокие образовательные 

результаты обучающихся; 

e) определения эффективности образования, приоритетов образовательной 

политики. 

2. Изучите данные, приведенные в таблице. Проанализируйте результаты ВПР 

по истории в 8 классах одной из общеобразовательных организаций. 

 
Какие выводы можно сделать, анализируя результаты ВПР по истории в 8 

классах? Выберите, на ваш взгляд, все верные утверждения: 

a) в каждом из 8-х классов средний балл за ВПР по истории выше 

среднего балла по предмету в 2022/23 учебном году; 

b) в каждом из 8-х классов средний балл за ВПР по истории ниже 

среднего балла по предмету в 2022/23 учебном году; 

c) в 8 «А», 8 «В», 8 «Г» классах выявлены случаи расхождения у 

обучающихся годовой отметки и отметки за ВПР в 2 балла; 

d) результаты внутреннего оценивания подтверждены результатами 

ВПР; 

e) результаты ВПР по истории в 8 классах свидетельствуют о 

необъективности внутреннего оценивания. 

 

Количество попыток: не ограничено 
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3.2. Итоговая аттестация 

Форма: тестирование 

Описание и требования к выполнению: тестирование проводится с 

использованием Яндекс формы для тестирования. Тест содержит 24 вопросов. 

Правильный ответ оценивается 1 баллом, максимальное количество набранных 

баллов – 24. Продолжительность тестирования - 90 минут. 

Критерии оценивания: слушатель получает «зачёт», если правильно выполнил 

не менее 17 заданий. 

Примеры заданий: 

1. Изучите диаграмму «Соответствие текущим оценкам» и ответьте на 

предложенный вопрос. 

 
Самым проблемным заданием среди обучающихся 6 класса оказалось… (укажите 

один правильный вариант ответа) 

a) задание 8.2; 

b) задание 1. К1; 

c) задание 13.2; 

d) нет такого задания, все задания выполнены выше 50%; 

e) нет данных. 

2. К показателям анализа динамики данных относятся: (выбрать несколько 

ответов) 

a) коэффициент вариации; 

b) абсолютный прирост; 

c) темп прироста; 

d) среднеквадратичное отклонение. 

 

Количество попыток: 3 
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РАЗДЕЛ 4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

4.1. Организационно-методическое и информационное обеспечение 

программы  

 

Нормативные документы 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации», режим доступа: (электронный ресурс) URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/ 

2. Постановление Правительства РФ от 5 августа 2013 г. N 662 «Об 

осуществлении мониторинга системы образования» (с изменениями и 

дополнениями), режим доступа: (электронный ресурс) URL: 

https://base.garant.ru/70429494/ 

3. Приказ Минтруда России № 250н от 19 апреля 2021 г. «Об утверждении 

профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации 

(управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной 

организацией)», режим доступа: (электронный ресурс) URL: 

https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2093 

4. Приказ министерства образования Новосибирской области от 24 мая 2022 

года № 1041 «Об утверждении Концепции управления качеством образования в 

Новосибирской области на период с 2022 по 2027 год», режим доступа: 

(электронный ресурс) URL:  

https://www.nso.ru/sites/test.new.nso.ru/wodby_files/files/npa/2022/05/files/1041.pdf 

 

Литература 
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Москва: ИНФРА-М, 2024. - 372 с. 

2. Моисеев А.М. Качество управления школой. Что такое? Каким оно должно 

быть? Как его обеспечить?/ А.М. Моисеев; ред. М.А. Ушаков. – Москва: Солон-

Пресс, 2020.176 с. 

3. Сергеев А.Г. Управление качеством образования. Документирование систем 

менеджмента качества: учебное пособие для вузов. 2-ое изд. – Москва: Юрайт, 

2020. 158 с. 

4. Фиофанова О.А. Управление на основе больших данных в сфере 

образования. Государственная служба. 2021. №3. С 86-91. 

5. Большие данные в образовании: анализ данных как основание принятия 

управленческих решений. Сборник научных статей I Международной 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
https://base.garant.ru/70429494/
https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2093
https://www.nso.ru/sites/test.new.nso.ru/wodby_files/files/npa/2022/05/files/1041.pdf
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конференции 15 октября 2020. Под общей редакцией: Фиофанова О.А. – М: 

Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2020. 

6. Демидова М. Ю. Как заместителю директора анализировать результаты 

Всероссийских проверочных работ // Справочник заместителя директора школы. 

2017. № 11. 

 

Электронные обучающие материалы 

1. Фиофанова О.А. Методы анализа образовательных данных и способы их 

применения в педагогической и управленческой практике в сфере образования // 

Школьные технологии. 2020. №1. Режим доступа к журн. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/metody-analiza-obrazovatelnyh-dannyh-i-sposoby-ih-

primeneniya-v-pedagogicheskoy-i-upravlencheskoy-praktike-v-sfere-

obrazovaniya?ysclid=lty6bi6623231984942 

2. Баталова Ю. А. Анализ результатов оценочных процедур как способ 

совершенствования профессиональных компетенций педагогов // Наука и школа. 

2019. № 2. Режим доступа к журн. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-

rezultatov-otsenochnyh-protsedur-kak sposobsovershenstvovaniya-professionalnyh-

kompetentsii-pedagogov/viewer  

3. Краснов П. С. Управленческие решения на основе анализа результатов 

Всероссийских проверочных работ в общеобразовательной организации // 

Перспективы науки и образования. 2018. № 4(34). Режим доступа к журн. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/upravlencheskie-resheniya-na-osnove-analiza-

rezultatovvserossiyskih-proverochnyh-rabot-v-obscheobrazovatelnoy 

organizatsii/viewer  

4. Сичинава А. В. Роль Всероссийских проверочных работ в системе контроля 

качества образования в Московской области // Диагностика качества 

профессионального образования. 2019. № 4. Режим доступа к журн. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/rolvserossiyskih-proverochnyh-rabot-v-sisteme-

kontrolya-kachestva-obrazovaniya-v-moskovskoyoblasti/viewer 

5. Ястребов Г.А., Пинская М.А., Косарецкий С.Г. Использование контекстных 

данных в системе оценки качества образования: опыт разработки и апробации 

инструментария // Вопросы образования. 2014. №4. Режим доступа к журн. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-kontekstnyh-dannyh-v-sisteme-otsenki-

kachestva-obrazovaniya-opyt-razrabotki-i-aprobatsiya-

instrumentariya?ysclid=lty6kc7jm2468224934 

 

Интернет-ресурсы 

1. Сайт Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки. URL: 

http://obrnadzor.gov.ru/ 

2. Федеральный портал Российское образование. URL: http://www.edu.ru 

3. Сайт Министерства образования и науки Новосибирской области. URL: 

http://minobr.nso.ru 

https://cyberleninka.ru/article/n/metody-analiza-obrazovatelnyh-dannyh-i-sposoby-ih-primeneniya-v-pedagogicheskoy-i-upravlencheskoy-praktike-v-sfere-obrazovaniya?ysclid=lty6bi6623231984942
https://cyberleninka.ru/article/n/metody-analiza-obrazovatelnyh-dannyh-i-sposoby-ih-primeneniya-v-pedagogicheskoy-i-upravlencheskoy-praktike-v-sfere-obrazovaniya?ysclid=lty6bi6623231984942
https://cyberleninka.ru/article/n/metody-analiza-obrazovatelnyh-dannyh-i-sposoby-ih-primeneniya-v-pedagogicheskoy-i-upravlencheskoy-praktike-v-sfere-obrazovaniya?ysclid=lty6bi6623231984942
https://cyberleninka.ru/article/n/rolvserossiyskih-proverochnyh-rabot-v-sisteme-kontrolya-kachestva-obrazovaniya-v-moskovskoyoblasti/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/rolvserossiyskih-proverochnyh-rabot-v-sisteme-kontrolya-kachestva-obrazovaniya-v-moskovskoyoblasti/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-kontekstnyh-dannyh-v-sisteme-otsenki-kachestva-obrazovaniya-opyt-razrabotki-i-aprobatsiya-instrumentariya?ysclid=lty6kc7jm2468224934
https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-kontekstnyh-dannyh-v-sisteme-otsenki-kachestva-obrazovaniya-opyt-razrabotki-i-aprobatsiya-instrumentariya?ysclid=lty6kc7jm2468224934
https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-kontekstnyh-dannyh-v-sisteme-otsenki-kachestva-obrazovaniya-opyt-razrabotki-i-aprobatsiya-instrumentariya?ysclid=lty6kc7jm2468224934
http://obrnadzor.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://minobr.nso.ru/
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4. Сайт ГКУ НСО НИМРО http://nimro.ru 

5. Отчет по комплексному анализу данных о ШНОР.pdf (fioco.ru) 

6. ФИОКО. Национальное образование https://fioco.ru 

 

4.2. Материально-технические условия реализации программы 

 

Технические средства обучения 

Компьютер (ноутбук) с ОС Windows 10 или 11 с доступов в Интернет, 

интерактивная доска, базовые программы (Microsoft Excel, Microsoft Word, 

Microsoft Word) 

 

 Календарный учебный график проведения курсов повышения квалификации 

«Управление общеобразовательной организацией на основе использования результатов 

мониторинговых и оценочных процедур» 

(36 часов) 

Сроки курсов: 24.03.2025 – 29.03.2025 

Место проведения: г. Новосибирск, Блюхера 40, 3 этаж, 310 аудитория 

Аудиторные занятия: 25.03.2025 – 27.03.2025 

Самостоятельная работа слушателей: 24.03.2025 – 29.03.2025 

Входной контроль: 24.03.2025 

Итоговая аттестация в форме тестирования: 29.03.2025 

 

№ Дата Время Тема  Преподаватель 

24 марта 2025 

1.  
24.03.2025 

(6 ч.) 
 

Самостоятельная работа: 

«Изучение нормативных 

документов в сфере 

образования».  

Входной контроль 

 

25 марта 2025 

2.  

25.03.2025 

(4 ч.) 

10.00 – 11.00 

Как повысить эффективность 

деятельности руководителя 

школы на основе результатов 

соответствующего мониторинга?  

Пиотух Е.И., 

начальник отдела 

информационно-

аналитической работы 

ГКУ НСО НИМРО 

3.  11.00 – 12.00 

Актуальные тренды развития 

механизмов управления 

качеством образования: 

региональные аспекты 

Недосып О.В., 

заместитель директора 

ГКУ НСО НИМРО 

4.  12.00 – 13.30 

Нормативные правовые основы 

организации образовательной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

действующим законодательством. 

Навигатор по Федеральному 

Волчек М.Г., кандидат 

педагогических наук, 

методист-эксперт, 

директор ДПО АНО 

«Образование 

Сибири» 

http://nimro.ru/
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/%D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0/%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%83%20%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D1%83%20%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BE%20%D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0.pdf
https://fioco.ru/
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закону «Об образовании в 

Российской Федерации» для 

руководителя 

общеобразовательной 

организации 

5.  

Методическая работа с кадрами. 

Актуальные темы и содержание 

заседаний кафедр/методических 

объединений на второе полугодие 

2024 – 2025 учебного года 

Волчек М.Г., кандидат 

педагогических наук, 

методист-эксперт, 

директор ДПО АНО 

«Образование 

Сибири» 

13.30 – 14.30 Перерыв на обед 

6.  

 

 

 

 

25.03.2025 

(3 ч.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

14.30 – 17.00 

Формирование школьного банка 

курсов внеурочной деятельности 

для своей общеобразовательной 

организации в соответствии с 

запросами статистических 

отчетов, федеральных требований 

к 

тематическим курсам внеурочной 

деятельности и потребностей 

своей общеобразовательной 

организации 

Волчек М.Г., кандидат 

педагогических наук, 

методист-эксперт, 

директор ДПО АНО 

«Образование 

Сибири» 

7.  

Практикум «Проектирование 

рабочей программы курса 

внеурочной деятельности» с 

учетом календаря 

образовательных событий с 

позиции руководителя 

общеобразовательной 

организации 

Волчек М.Г., кандидат 

педагогических наук, 

методист-эксперт, 

директор ДПО АНО 

«Образование 

Сибири» 

(1 ч.) 

Самостоятельная работа 

«Изучение этапов 

проектирования рабочей 

программы курса внеурочной 

деятельности» 

 

26 марта 2025 

8.  

26.03.2025 

(4 ч.) 

10.00 - 11.30 

Подготовка аналитических 

материалов по результатам 

мониторинговых исследований, 

оценочных процедур 

Недосып О.В., 

заместитель директора 

ГКУ НСО НИМРО 

9.  11.30 - 13.00 

Использование результатов 

комплексного мониторинга школ 

с низкими образовательными 

результатами в развитии системы 

профилактики школьной 

неуспешности 

Пиотух Е.И., 

начальник отдела 

информационно-

аналитической работы 

ГКУ НСО НИМРО 

13.00 – 14.00 Перерыв на обед 

10.  
26.03.2025 

(4 ч.) 
14.00 – 17.00 

Стажировка в МАОУ «Лицей № 

176» г. Новосибирска 

Практическая реализация 

Корнева М.П., 

директор МАОУ 

«Лицей № 176» г. 
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профильного обучения. 

Представление опыта 

организации промежуточной 

аттестации, графика контрольных 

мероприятий с анализом работ 

обучающихся и др. 

Новосибирска 

Ибрагимова М.Р., 

заместитель директора 

МАОУ «Лицей № 176» 

г. Новосибирска 

27 марта 2025 

11.  
27.03.2025 

(4 ч.) 
10.00 – 13.00 

Стажировка в МАОУ ЦО № 82 

«Развитие»  

Деятельность региональной 

инновационной площадки по 

проекту «Программа воспитания 

МАОУ ЦО «Развитие» - 

ключевой ресурс создания 

единого воспитательного 

пространства» 

 

Прасолова О.А., 

директор МАОУ ЦО 

№ 82 «Развитие»  

 

13.00 – 14.00 Перерыв на обед 

12.  

27.03.2025 

(3 ч.) 

 

14.00 – 15.00 

 

 

Мониторинг системы качества 

подготовки обучающихся: 

подходы к проведению 

мониторинга, анализу 

результатов, разработке 

управленческих решений  
Лузгина Л.С., 

начальник отдела 

оценки качества 

образования  

ГКУ НСО НИМРО 

13.  15.00 – 16.15 

Основные подходы для оценки 

функциональной грамотности 

обучающихся Новосибирской 

области и интерпретации 

результатов мониторинга ФГ. 

Принятие управленческих 

решений по повышению качества 

образования 

14.  (1 ч.)  

Самостоятельная работа: «Анализ 

результатов ВПР в 

общеобразовательной 

организации».  

 

28 марта 2025 

15.  
28.03.2025 

(3 ч.) 
 

Самостоятельная работа: «Анализ 

и использование результатов 

процедур самообследования, 

самодиагностики 

общеобразовательных 

организаций в рамках проекта 

«Школа Минпросвещения РФ» 

для подготовки аналитического 

отчёта, анализа эффективности 

принятых управленческих мер» 

 

29 марта 2025 

16.  
29.03.2025 

(3 ч.) 
 

Итоговая аттестация в форме 

тестирования 
 

  


